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Date de la convocation :

20 novembre 2025

Nombre de membres:
en exercice: 23
présents: 21
votants: 23

Secrétaire de séance:
Joél ABBEY

L'an deux mille vingt-cing, le 18 décembre a 10h00, le Conseil d’administration d’Orvitis,
dlment convoqué, s’est réuni sous la présidence de M. Frangois-Xavier DUGOURD.

Etaient présents physiquement ou par visioconférence:

Joél ABBEY, Sébastien AUJARD, Géraldine BACQUET, Sandrine BARONI, Jacques BERTHET,
Christine  BLANC, Mohamed BOUKMIJ, Patrick CHAPUIS, Laurent DAMIZET,
Sophie DIEMUNSCH, Marie-Line DUPARC, Emmanuel JASPART, Catherine LOUIS,
Christian MOCCOZET, Patrick MOREAU, Christian MULLER, Massar N'DIAYE, Jean-Paul ROY,
Christophe VERDOT, Patrice VIGREUX

Excusés et représentés :
Fabien RUINET (pouvoir F-X. DUGOURD), Catherine SADON (pouvoir a J. ABBEY)

Excusé:
Thierry DETHOR, Secrétaire du Comité Social et Economique

Assistaient a la séance:

M. Bruno NOUVEAU, Chef du Service Habitat et Construction — DDT 21, représentant M. le
Préfet de la Cote-d'Or et Mme la Directrice Départementale des Territoires de la Cote-d'Or
Sylvie MERLE, Commissaire aux Comptes

Christophe BERION, Directeur Général de I'Office

Christophe ARNOUD, Directeur Financier

Cindy BONJEAN, Directrice Juridique

Nathalie CACHELIN, Assistante de direction

Le Président ouvre la séance a 10h00, et fait état des présences et des excusés :

-M. Fabian RUINET, qui lui a donné pouvoir,
-Mme Catherine SADON (pouvoir a J. ABBEY),
-M. Thierry DETHOR, Secrétaire du Comité Social et Economique.

Le quorum étant atteint, le Conseil d'administration peut valablement délibérer.

Le secrétaire de séance est désigné en la personne de M. Joél ABBEY.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 23 OCTOBRE 2025

Le Président propose de formuler des observations sur le procés-verbal de la séance du 23 octobre 2025.
Aucune remarque n’'est apportée, le procés-verbal est approuvé a l'unanimité des membres présents

ou représentés.



2,

2.1

GOUVERNANCE

Désignation d’'un administrateur représentant d’Action Logement

A la suite de la démission de M. Richard RUDELLE, le Comité Régional Action Logement de Bourgogne-
Franche-Comté a désigné M. Sébastien AUJARD, pour le représenter, au sein du Conseil d’administration
d’Orvitis.

Aussi, il est proposé de valider la désignation de M. Sébastien AUJARD.

Le Conseil d’administration,

A
A
A

>

I > I I > D

Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

Vu la Loi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement et du
numérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1°" février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de |I'Habitation

Vu l'article R 421-5 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-8 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu le courrier du Comité Régional Action Logement de Bourgogne-Franche-Comté en date du
03 novembre 2025

apres en avoir délibéré, décide a 'unanimité :

de prendre acte de la désignation de M. Sébastien AUJARD, en qualité de représentant d’'Action
Logement au sein du Conseil d’administration d’Orvitis ;

de se prononcer favorablement sur sa désignation en qualité de membre au sein de la Commission
des Finances.



2.2 Désignation d’un nouveau représentant des locataires de la Confédération Nationale du
Logement de Cote-d’'Or au Conseil d’administration d’Orvitis

Par délibération du Conseil d'administration en date du 20 décembre 2022, M. Laurent DAMIZET avait
été désigné en qualité de représentant de la Confédération Nationale du Logement de Cote-d'Or
(CNL 21) au sein de I'organe délibérant.

Par courrier en date du 30 octobre 2025, M. DAMIZET a informé I'Office de sa démission au poste
d’administrateur d’'Orvitis, a compter du 1¢" janvier 2026.

Conformément a l'article R 421-7 du Code de la Construction et de I'Habitation, « les siéges revenant a
chaque liste en fonction du résultat du scrutin sont attribués dans I'ordre des noms figurant sur la liste ».

A lissue des résultats du scrutin des derniéres élections des représentants des locataires,
qui se sont déroulées le 30 novembre 2022, le poste d’administrateur représentant la CNL 21 revient a
Mme Pascale MASSON.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A Vu la Loi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement et du
numeérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1" février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-5 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-7 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu le proces-verbal de Me COURTOIS, Commissaire de Justice en date du 30 novembre 2022

Vu le courrier en recommandé avec accusé de réception de M. Laurent DAMIZET en date du 30
octobre 2025

>

I I v I > D

apres en avoir délibéré, décide a 'unanimité, de prendre acte de la désignation de Mme Pascale
MASSON en qualité de représentant des locataires de la CNL 21 au Conseil d'administration d'Orvitis, a
compter du 1¢ janvier 2026.

Mme Pascale MASSON siegera également dans les commissions suivantes :
-en qualité de membre du Bureau;

-en qualité de membre titulaire au sein de la Commission d’Appel d'Offres ;
-en qualité de membre de la Commission Habitat et Services.



23 Communication du rapport définitif de controle de I’Agence Nationale de Controle du
Logement Social (ANCOLS)

L'Office Public de I'Habitat de la Cote-d’Or, Orvitis, a fait I'objet, au cours du premier semestre de I'année
2025, d'un contréle de la part de I'’ANCOLS, portant sur les exercices 2019 a 2024.

L’Agence a adressé a Orvitis son rapport provisoire de contrdle n° 2025-0003_01, le 08 septembre 2025,
qui contenait :

- 2 points forts : la stratégie patrimoniale adaptée, le service au locataire satisfaisant;

- 4 recommandations;

- 6 observations d'irrégularités.

Conformément aux articles L 342-9 et R 342-14 du Code de la Construction et de I'Habitation, Orvitis a
adressé ses réponses dans le délai Iégal d'un mois, par courrier en date du 03 octobre 2025.

Par courrier en date du 10 décembre 2025, Orvitis a recu le rapport définitif de contréle n° 2025-003_01,
qui prend en compte les réponses formulées, ainsi que les derniers commentaires de I’Agence consistant
soit a valider les éléments explicatifs complémentaires envoyés, soit a maintenir les recommandations
et/ou observations formulées.

Dans le rapport de controle définitif, les 4 recommandations et les 6 observations sont maintenues.
Aprés une lecture comparative, les derniers commentaires de I’Agence sont en accord avec la
connaissance qu’Orvitis a de sa mission de bailleur social et de son environnement.

En synthese du rapport de contréle définitif, Orvitis est un office dont I'organisation n‘appelle pas de
remarques. Celui-ci remplit globalement ses obligations de bailleur social.

Sur le plan de la gestion locative, Orvitis doit toutefois concentrer ses efforts pour respecter ses
obligations en matiére d’attribution des logements, en particulier au bénéfice des ménages relevant du
1¢" quartile de ressources, dans les EPCl de DIJON et BEAUNE.

Par ailleurs, Orvitis doit veiller a mieux communiquer au Conseil d'administration les résultats de I'activité
de la CALEOL, et le faire délibérer annuellement sur sa projection financiére.

Les loyers sont globalement modérés.

Sur le plan de la politique patrimoniale, I'exploitation et |'entretien du patrimoine d’Orvitis sont
correctement assurés, a I'exception de I'entretien des chaudiéres individuelles a gaz.

Les activités de maitrise d'ouvrage sont correctement assurées, la production de logements neufs et les
réhabilitations menées sont conformes aux prévisions du Plan Stratégique de Patrimoine.

Sur le plan financier, la performance d’exploitation d'Orvitis est d’'un niveau satisfaisant et ne repose pas
uniquement sur des ressources non pérennes pour dégager des leviers de croissance.

Si I'analyse financiére rétrospective révéle une structure de bilan a I'équilibre, la projection montrerait
une situation financiére plus dégradée, en raison de I'augmentation des intéréts sur charges locatives et
des colts de gestion. Toutefois, la profitabilité de I'exploitation resterait suffisante et maitrisée, afin de
soutenir I'activité et les investissements projetés par |'office.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant Engagement National pour le Logement

A Vu laLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable pour le logement

A Vu la Loi 2009-323 du 25 mars 2009 portant sur la Mobilisation pour le Logement et la Lutte contre
I'Exclusion

A VulaLoi2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a
la modernisation de la vie économique



> >
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Vu la Loi 2018-1221 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement de I'aménagement et du
numérique, dite Loi ELAN

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1¢" février 2007 relative aux Offices Publics de I'Habitat

Vu le Décret 2022-706 du 26 avril 2022 relatif a la gouvernance des offices publics de I'habitat et
modifiant le Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 342-9 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 342-6 9™ alinéa du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 342-14 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-18 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu le rapport définitif de controle de I'Office Public de I'Habitat de la Cote-d'Or n° 2025-003_01 de
décembre 2025 portant sur les exercices 2029-2024

Vu la communication de ce rapport de contréle aux membres du Conseil d'administration de I'Office
Public de I'Habitat de la Cote-d'Or

apres en avoir délibéré, décide a I'unanimité, de prendre acte du rapport définitif de contrble de
I'Office Public de I'Habitat de la Cote-d’Or, Orvitis, n°2025-003_01 de décembre 2025, portant sur les
exercices 2029-2024, établi par I'’Agence Nationale de Contréle du Logement Social (ANCOLS) et notifié
au Président de I'Office par courrier en date du 10 décembre 2025, ci-annexé.



24 Organisation de l'élection 2026 des représentants de locataires au sein du Conseil
d’administration d'Orvitis

En application des dispositions du protocole d’accord national, relatif a I'organisation des élections
des représentants des locataires aux Conseils d’Administration des Offices Publics de I'Habitat, signé le
24 septembre 2025 par la Fédération des Offices Publics de I'Habitat et les organisations mentionnées a
I'article L421-9 du Code de la Construction et de I'Habitation, une réunion a eu lieu le 17 novembre 2025
avec les associations relevant des organisations susmentionnées. Celle-ci avait pour objet de prendre
part a la négociation portant sur les modalités d’organisation des opérations électorales qui doivent étre
mises en ceuvre en fin d'année 2026.

Etaient présents a cette réunion, les représentants des associations suivantes :

- la Confédération Nationale du Logement (CNL),

- l'association Union Fédérale des Consommateurs Que Choisir (UFC Que Choisir),
- la Confédération Syndicale des Familles (UDCSF),

Les représentants de I'Association Force Ouvrieére Consommateurs 21(AFOC 21) et de la Confédération
de la Consommation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV-UD21), dment excusés, ont également été
associés a la négociation.

L'Union Nationale des Locataires Indépendants (UNLI), a fait part de son souhait de participer a
la négociation, puis a la signature du protocole local, le 28 novembre 2025.

La négociation avec les représentants des associations a permis d’aboutir a un protocole local fixant

les mesures suivantes :

- la date de dépouillement du scrutin est fixée au mercredi 2 décembre 2026.

- Le vote se fera au choix du locataire, par correspondance au moyen d’'une carte T portant un numéro
d'identification de I'électeur, sur laquelle sera apposé le code barre autocollant correspondant a la
liste choisie par le locataire, ou par vote électronique sur un site de vote hautement sécurisé a l'aide
d’un identifiant de connexion.

- Une boite postale sera spécifiquement ouverte par Orvitis pour recueillir les votes par
correspondance.

Il sera par ailleurs fait appel a un prestataire de service pour la confection du matériel de vote, 'impression
des professions de foi et leur routage aupres des électeurs, la mise en place du site de vote électronique,
I'installation du matériel de dépouillement, le dépouillement automatisé et la proclamation des résultats.

En outre, sont a instituer:

- La commission interne des opérations électorales, ayant compétence sur le déroulement des
élections ainsi que sur les questions relatives aux listes électorales et a I'éligibilité des candidats.
Elle se réunira le vendredi 9 octobre 2026.

Il est proposé qu’elle soit composée de :

9 le Président, M. Francois-Xavier DUGOURD ou son représentant le Vice-Président, M. Joél ABBEY,

9 un administrateur ou son suppléant, au titre des membres du Conseil d’Administration,

9 un ou des représentant(s) désigné(s) par chaque association relevant d'une organisation
mentionnée a l'article L421-9 du Code de la Construction et de 'Habitation, ayant déposé une liste.

- Le bureau de vote, chargé de procéder au scellement du systéme de vote électronique le
12 novembre 2026, de vider la boite postale le mercredi 2 décembre 2026 a 13h00, d'émarger la liste
électorale et de procéder au dépouillement qui aura lieu ce méme jour a 14h00, au Siége de |'Office.
Il est proposé ainsi :

9 le Président, M. Francois-Xavier DUGOURD ou son représentant le Vice-Président, M. Joél ABBEY,
9 un administrateur ou son suppléant, au titre des membres du Conseil d’Administration.



Par ailleurs, les modalités d'information des locataires sur le processus électoral, fixées dans le protocole
local, s'appuient notamment sur l'envoi d'une lettre-circulaire a l'ensemble des locataires, le
22 septembre 2026, avec un affichage dans les halls des batiments et dans les points d’accueil, ainsi
gu’une communication sur le site Internet d’Orvitis et sur Mon Agence En Ligne (MAEL).

Le protocole local détermine également :

- les électeurs, personnes physiques, et personnes morales avec sous-location,

- les conditions d’éligibilité des candidats,

- le dépdt des candidatures et la recevabilité des listes,

- 'information des locataires concernant les listes des candidats,

- les modalités d’organisation du scrutin,

- la confection du matériel de vote et la prise en charge des dépenses d'élections,
- la distribution du matériel de vote,

- le calendrier électoral.

Le Conseil d’administration,

A Vu laloi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant Engagement National pour le Logement

A Vu la loi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

Vu laloi 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et a la citoyenneté

Vue le Décret 2022-613 du 22 avril 2022 portant modification des dispositions relatives aux élections

des locataires dans le parc social

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de 'Habitation

Vu l'article L 421-7 du Code de la Construction et de 'Habitation

Vu l'article L 421-9 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R16 du Code Electoral

Vu le Code de la commande publique

Vu la délibération n° 98-041 de la CNIL en date du 28 avril 1998 portant recommandation sur

l'utilisation des systémes de vote par codes-barres dans le cadre d'élections par correspondance pour

les élections professionnelles

Vu la délibération n° 2019-053 de la CNIL en date du 25 avril 2019 portant adoption d'une

recommandation relative a la sécurité des systemes de vote par correspondance électronique,

notamment via internet

A Vu le protocole national du 24 septembre 2025 relatif a I'organisation des élections des représentants
des locataires aux Conseils d’administration des Offices Publics de I'Habitat

> D> D> P

>

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :
- d’entériner le protocole local sur les modalités d'organisation des opérations électorales en date du
18 décembre 2025 ;
- de valider la composition de la commission interne des opérations électorales ;
- de valider la composition du bureau de vote ;
- d’autoriser M. le Directeur Général a :
- lancer les procédures nécessaires en vue de désigner le prestataire de service ;
- signer le marché qui sera attribué;
- signer le protocole local avec chaque association de représentants des locataires et tous documents
afférents a la réalisation de I'élection des représentants des locataires.

10



25 Délégation de signature du Directeur Général

Dans le cadre des dispositions de I'article R 421-18 du Code de la Construction et de I'Habitation, suivant
décret en date du 26 avril 2022, le Directeur Général d'Orvitis peut, avec l'accord du Conseil
d’administration et dans les limites fixées par lui, déléguer a des membres du personnel de I'Office
exercant les fonctions de directeur ou de responsable de service, une partie des pouvoirs qu'il détient en
application des textes législatifs ou réglementaires en matiere d'actes et de contrats.

Il peut, dans les mémes conditions, déléguer sa signature a ces mémes personnes.

Les titulaires des délégations de signature peuvent, s'ils y sont autorisés par l'acte de délégation,
subdéléguer la signature déléguée a d’autres membres du personnel de I'Office.

Dans le cadre des dispositions |égales susvisées, il est proposé d'accorder la délégation de signature du
Directeur Général, aux seuls membres du personnel d’Orvitis dont les noms sont précisés ci-dessous, aux
conditions suivantes :

DIRECTION FINANCES

M. Christophe ARNOUD, Directeur Finances, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général :

-les opérations de mouvements entre les comptes de |'Office,

-les opérations de placements de fonds via les sites Internet des banques concernées,

-les virements utiles a la gestion et a la comptabilisation des dépenses de I'Office,

-les contrats de préts immobiliers liés aux opérations préalablement autorisées par le Conseil
d'administration, dés lors que les ordres de service correspondants ont été lancés.

M. Christophe ARNOUD recoit également délégation pour signer, au nom du Directeur Général,
I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions, ainsi que les
engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quarante mille
euros hors taxes (40000€HT), le tout a l'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

Les chéques bancaires comportent toujours la signature unique du Directeur Général d'Orvitis.

En cas d'absence ou d’empéchement, M. Christophe ARNOUD, aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée, a I'exception de la délégation portant sur les opérations de mouvements entre les
comptes de I'Office, sur les opérations de placements de fonds, sur les engagements de dépenses, a:

- Mme Dorothée LATOUCHE, Responsable Charges Locatives;

- M. Damien AMBEIS, Responsable Comptable.

Mme Dorothée LATOUCHE, Responsable Charges Locatives, recoit délégation pour signer, au nom
du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions,
a l'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de |'Etat et associations de
locataires.

DIRECTION RESSOURCES HUMAINES

Mme Josiane CORTE, Directrice des Ressources Humaines, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de dix
mille euros hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Josiane CORTE aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée, a I'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a Mme Laure
PERCHET, Responsable Ressources Humaines.
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M. Sébastien BAILLET, Responsable Moyens Généraux, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de dix
mille euros hors taxes (10000€), le tout a l'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

DIRECTION JURIDIQUE

Mme Cindy BONJEAN, Directrice Juridique, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions ainsi que les
engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de dix mille euros
hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de
I'Etat et associations de locataires.

En cas d’absence ou d’empéchement, Mme Cindy BONJEAN, aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée, a I'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a:

- Mme Anne-Claire BARRIERE, Responsable Contentieux; étant ici précisé que les engagements de
dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- Mme Delphine PINARD, Responsable Recouvrement; étant ici précisé que les engagements de
dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT).

Mme Anne-Claire BARRIERE, Responsable Contentieux, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

Mme Delphine PINARD, Responsable Recouvrement, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

DIRECTION AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT IMMOBILIER

Mme Sandrine BOYER, Directrice Aménagement et Développement Immobilier, recoit délégation
pour signer, au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le
champ de ses attributions ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total)
n'excédant pas la somme de quarante mille euros hors taxes (40 000€ HT), le tout a I'exception des
correspondances destinées aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Sandrine BOYER aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée, a:

- Mme Marjory KHARBOUCH-EATON, Responsable Pdle Foncier Financier et Aménagement ; étant
ici précisé que les engagements de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas
la somme de dix mille euros hors taxes (10 000€ HT) ;

- Mme Mathilde NION, Responsable Pole Etudes et Développement, étant ici précisé que les
engagements de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de dix
mille euros hors taxes (10 000€ HT) ;
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- M. Francois NOMBLOT, Responsable Péle Maitrise d’ouvrage, étant ici précisé que les engagements
de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de dix mille euros
hors taxes (10 000€ HT) ;

Mme Marjory KHARBOUCH-EATON, Responsable Pole Foncier Financier et Aménagement, recoit
délégation pour signer, au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant
dans le champ de ses attributions ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou
total) n‘excédant pas la somme de dix mille euros hors taxes (10 000€), le tout a l'exception des
correspondances destinées aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

Mme Mathilde NION, Responsable Pole Etudes et Développement, recoit délégation pour signer, au
nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses
attributions ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la
somme de dix mille euros hors taxes (10 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées aux
élus, représentants de |'Etat et associations de locataires.

M. Francois NOMBLOT, Responsable Péle Maitrise d’ouvrage, recoit délégation pour signer, au nom
du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de dix
mille euros hors taxes (10 000€), le tout a l'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

DIRECTION CLIENTELE, INNOVATION ET PERFORMANCE

Mme Charléne VUILLOT, Directrice Clientéle, Innovation et Performance, recoit délégation pour
signer, au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de
ses attributions ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas
la somme de dix mille euros hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées
aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Charlene VUILLOT aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée, a:

- Mme Soléne HUNKELER, Responsable Pdle Gestion Locative ; étantici précisé que les engagements
de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- Mme Camille BUIRETTE-PUIG, Responsable Pole EDL ; étant ici précisé que les engagements de
dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- Mme Corinne LAURIOT, Responsable Pdle Attribution et Mobilité ; étant précisé que la délégation
ne porte pas sur les engagements de dépenses;

- Mme Cindy BONHOMME, Responsable Qualité Sécurité RSE; étant précisé que la délégation ne
porte pas sur les engagements de dépenses.

Mme Soléne HUNKELER, Responsable Pole Gestion Locative, recoit délégation pour signer, au nom
du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d’'absence ou d’empéchement, Mme Soléne HUNKELER aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée a l'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a
Mme Fabienne BRESSON, Adjointe Responsable du Pdle.
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Mme Camille BUIRETTE-PUIG, Responsable Pole EDL, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de
guatre mille euros hors taxes (4 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

Les Chargés d’Etat des Lieux recoivent délégation pour signer les états des lieux d’entrée et de sortie
des logements, des garages, des places de parking, des blchers, des locaux d’activité, a I'exception de
tous engagements de dépenses.

Mme Corinne LAURIOT, Responsable Pole Attribution et Mobilité, recoit délégation pour signer, au
nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses
attributions, a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de |'Etat et associations
de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Corinne LAURIOT aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée a l'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a
Mme Sabrina RAQUIN, Adjointe Responsable du Pole.

DIRECTION DE LA PROXIMITE

Mme Peggy ROZIER-THOMAS, Directrice de la Proximité, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
dix mille euros hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d’absence ou d’'empéchement, Mme Peggy ROZIER-THOMAS aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée, a:

- Mme Delphine HOURY, Responsable Pole Social ; étant ici précisé que les engagements de dépenses
sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille euros hors taxes
(4 000€ HT) ;

- M. Sylvain BLONDIAUX-DOUARCHE, Responsable Péle Médiation Animation ; étant ici précisé que
les engagements de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT) ;

- M. Olivier PERE, Responsable d'Agence Urbaine; étant ici précisé que les engagements de dépenses
sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille euros hors taxes
(4 000€ HT) ;

- Mme Caroline TIERCIN, Responsable d'Agence Est Cote-d'Or; étant ici précisé que les engagements
de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- M. Stéphane HOT, Responsable d'Agence Sud Coéte-d'Or ; étant ici précisé que les engagements de
dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- M. Arnaud LANIER, Responsable d'Agence Haute Cote-d'Or ; étant ici précisé que les engagements
de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de quatre mille euros
hors taxes (4 000€ HT) ;

- M. Michaél ALLUGUETTE, Responsable d’Agence Sérénitis - LOCIZY ; étant ici précisé que les
engagements de dépenses sont limités a un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT).
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Mme Delphine HOURY, Responsable Pdle Social, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions ainsi que les
engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille
euros hors taxes (4 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de
I'Etat et associations de locataires.

M. Sylvain BLONDIAUX-DOUARCHE, Responsable P6le Médiation Animation, recoit délégation pour
signer, au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de
ses attributions ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas
la somme de quatre mille euros hors taxes (4 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées
aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

M. Olivier PERE, Responsable d'Agence Urbaine, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions ainsi que les
engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de quatre mille
euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants
de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, M. Olivier PERE, aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée a l'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a M. Nicolas
VERGOBY, Responsable Technique.

Mme Caroline TIERCIN, Responsable d'Agence Est Cote-d'Or, recoit délégation pour signer, au nom
du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Caroline TIERCIN, aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée a l'exception de la délégation portant sur les engagements de dépenses, a M. Laurent ALCON,
Responsable Technique.

M. Stéphane HOT, Responsable d'Agence Sud Cote-d'Or, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

M. Arnaud LANIER, Responsable d'Agence Haute Cote-d'Or, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

M. Michaél ALLUGUETTE, Responsable d’Agence Sérénitis - LOCIZY, recoit délégation pour signer,
au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses
attributions ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la
somme de quatre mille euros hors taxes (4 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées
aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.
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DIRECTION DES AFFAIRES IMMOBILIERES

M. Stéphane MISTON, Directeur des Affaires Immobiliéres, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de
quinze mille euros hors taxes (15 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d’absence ou d’'empéchement, M. Stéphane MISTON, aura faculté de subdéléguer cette signature
déléguée, a

- Mme Sylvie MALIAR, Référente des Ventes ; étant précisé que la délégation ne porte pas sur les
engagements de dépenses.

- Mme Isabelle JACOB, Gestionnaire copropriétés et mandats de gestion ; étant précisé que la
délégation ne porte pas sur les engagements de dépenses.

Mme Sylvie MALIAR, Référente des Ventes, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions, a I'exception
des correspondances destinées aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

Mme Isabelle JACOB, Gestionnaire copropriétés et mandats de gestion, recoit délégation pour
signer, au nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de
ses attributions, a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de I'Etat et
associations de locataires.

DIRECTION COMMUNICATION

M. Fabien LAMY, Directeur Communication, recoit délégation pour signer, au nom du Directeur
Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions ainsi que les
engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de dix mille euros
hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus, représentants de
I'Etat et associations de locataires.

DIRECTION DE L'EXPLOITATION DU PATRIMOINE

Mme Dominique SAUNOIS, Directrice Exploitation du Patrimoine, recoit délégation pour signer, au
nom du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses
attributions ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n'excédant pas la
somme de dix mille euros hors taxes (10 000€ HT), le tout a I'exception des correspondances destinées
aux élus, représentants de I'Etat et associations de locataires.

En cas d'absence ou d’empéchement, Mme Dominique SAUNOIS, aura faculté de subdéléguer cette
signature déléguée, a
- M. Thierry MERAT, Directeur Exploitation du Patrimoine par intérim.

En cas d’absence ou d’empéchement, Mme Dominique SAUNOIS ou M. Thierry MERAT, auront faculté de
subdéléguer cette signature déléguée, a:

-M. Aurélien BRIARD, Responsable Pole Administratif, recoit délégation pour signer, au nom du
Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d’'un montant (unitaire ou total) n‘excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€), le tout a I'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.
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-XXXXx (recrutement en cours), Responsable Pole Opérationnel, recoit délégation pour signer, au nom
du Directeur Général, I'ensemble des actes et correspondances entrant dans le champ de ses attributions
ainsi que les engagements de dépenses d'un montant (unitaire ou total) n‘'excédant pas la somme de
quatre mille euros hors taxes (4 000€), le tout a l'exception des correspondances destinées aux élus,
représentants de I'Etat et associations de locataires.

Si pour des nécessités de service ou a la suite de mouvements de personnel de nouvelles délégations ou
autorisations de subdélégations devaient étre mises en place, celles-ci seront soumises du Bureau.

Le Conseil d’administration,

A

A

> > D

>

Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant Engagement National pour le Logement

Vu la Loi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable pour le logement

Vu la Loi 2009-323 du 25 mars 2009 portant sur la Mobilisation pour le Logement et la Lutte contre
I'Exclusion

Vu la Loi 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a
la modernisation de la vie économique

Vu la Loi 2018-1221 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement de 'aménagement et du
numérique, dite Loi ELAN

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1°" février 2007 relative aux Offices Publics de I'Habitat

Vu le Décret 2022-706 du 26 avril 2022 relatif a la gouvernance des offices publics de I'habitat et
modifiant le Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de 'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-18 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu la délibération du Conseil d’administration du 27 novembre 2008 autorisant le Directeur Général
a déléguer sa signature aux membres du personnel de I'Office exercant les fonctions de directeur ou
responsable de service

Vu la délibération du Conseil d'administration du 21 octobre 2009 relative au changement de régime
budgétaire et comptable

Vu la délibération du Conseil d’administration du 10 septembre 2021 relative aux délégations de
signature du Directeur Général

Vu la délibération du Conseil d’administration du 12 mai 2022 autorisant le Directeur Général a
déléguer sa signature déléguer a des membres du personnel de I'Office exercant les fonctions de
directeur ou de responsable de service

Vu la nouvelle organisation et les nominations associées, déployée a compter du 1¢" juin 2025

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :

d‘autoriser M. le Directeur Général de I'OPH Orvitis a déléguer sa signature dans les conditions
énoncées ci-dessus ;

de prendre un arrété de délégation de signature annulant et remplacant I'arrété référencé n° 2025-01
en date du 25 juillet 2025.
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2.6 Création d’'une société dédiée a la production d’énergies renouvelables dans le
patrimoine d’Orvitis

Orvitis gere un patrimoine locatif social de 900 immeubles collectifs environ.

Dans un contexte de hausse marquée et de forte volatilité des prix de I'énergie, les charges locatives liées
a I'électricité pesent de plus en plus sur le budget des ménages. La lutte contre la précarité énergétique
constitue donc un enjeu social majeur, auquel Orvitis souhaite apporter des réponses concretes et
durables, en cohérence avec ses missions de service public et ses engagements en matiére de transition
énergétique.

La mise en place de solutions locales de production d’énergie renouvelable constitue un levier essentiel
pour limiter les consommations d’énergie conventionnelle, diminuer les factures d’énergie et améliorer
la performance environnementale du parc immobilier.

Les toitures, en particulier les toitures terrasses, représentent un potentiel important pour développer la

production d’électricité renouvelable, notamment photovoltaique. L'Office souhaite étudier

I'opportunité d’équiper une part significative de son patrimoine en panneaux photovoltaiques, afin de :

- stabiliser a terme le colt de |'électricité utilisée dans les parties communes ;

- proposer aux locataires, grace a des schémas d’autoconsommation collective, une électricité a colt
maitrisé ;

- valoriser les toitures et, plus largement, le patrimoine immobilier ;

- anticiper I'évolution des usages électriques (bornes de recharge pour véhicules électriques, solutions
de stockage, etc.) ;

- réduire les investissements a la charge d'Orvitis (CAPEX) en mobilisant des partenaires financiers et
industriels.

Dans cette perspective, Orvitis envisage la création d’une filiale dédiée a la production et a la gestion
d’énergies renouvelables, associant autour de lui des établissements bancaires et, le cas échéant, les
entreprises chargées des travaux et de |'exploitation des installations.

Cette structure devra disposer d'une capacité d’évolution pour élargir progressivement son périmétre
d’activité au-dela des toitures terrasses. A terme, elle devra étre en mesure d'intégrer d’autres sources,
telles que I'ensemble des toitures, les ombriéres de parkings, ainsi que d'autres filieres énergétiques
(biomasse, réseaux de chaleur, etc.).

Orvitis est actionnaire dans la Société de Coordination IDELIANS. Les analyses juridiques réalisées
confirment qu’un tel projet ne peut pas étre porté par la Société de coordination et reléve exclusivement
de la compétence d’'Orvitis, qui dispose de la capacité juridique pour créer ou intégrer une société dédiée
ou intégrer une société de production d'énergies renouvelables.

Avant toute décision d'investissement ou de création d'une structure, il est indispensable de disposer
d'études d'opportunité et de faisabilité complétes, portant sur les aspects techniques, juridiques,
financiers, fiscaux et organisationnels.

Ces études auront notamment pour objet :

- derecenser et hiérarchiser le potentiel de solarisation des toitures et, le cas échéant, d'autres supports
(parkings, etc.) ;

- d’analyser différents scénarios de montage : portage direct par I'Office, création d'une filiale,
participation a une société existante ou a créer, association avec des partenaires financiers ou
industriels ;

- d’examiner les conditions de mise en ceuvre de l'autoconsommation individuelle et collective, ainsi
que les modalités de valorisation des éventuels surplus (vente au réseau ou a des tiers) ;

- d'évaluer les impacts économiques, comptables et fiscaux de ces opérations, notamment sur les
charges locatives, les CAPEX et la trajectoire financiére de I'Office ;

- de préciser les besoins et les modalités de déploiement de nouveaux usages (recharge de véhicules
électriques, stockage, réseaux de chaleur, etc.).
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Les résultats de ces études seront présentés au Conseil d’administration. Sur cette base, un projet de
montage juridique, financier et opérationnel sera proposé, comprenant le cas échéant un business plan
pluriannuel et un projet de statuts pour la ou les structures a créer.

Le Conseil d'administration sera alors appelé a délibérer spécifiquement sur la création éventuelle d'une
société et sur le programme d'investissements associé.

La présente délibération a pour seul objet de solliciter I'autorisation de réaliser les études préalables, sans
emporter, a ce stade, ni décision de création d'une société ni engagement d’investissement au-dela du
cout de ces études.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A VulaLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre

I'exclusion

A Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du
numérique

A VuI'Ordonnance 2007-137 du 1* février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

A Vu le Code général des collectivités territoriales

A Vu le Code de I'énergie, notamment ses dispositions relatives a I'autoconsommation d'électricité
produite a partir d'énergies renouvelables

A Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

A Vu l'article R 421-16 du Code de la Construction et de 'Habitation

A Vu le Code de la commande publique

A Vu les textes régissant la participation des Offices Publics de I'Habitat & des sociétés commerciales et
la production d’énergies renouvelables

A Vu les analyses et avis juridiques relatifs au portage du projet, confirmant notamment I'impossibilité

pour la Société de coordination d’en assurer la maitrise

apres en avoir délibéré, décide a 'unanimité, d'autoriser le Directeur général a :

- lancer les études d'opportunité et de faisabilité techniques, juridiques, financiéres, fiscales et
organisationnelles relatives au développement de la production d’énergies renouvelables sur le
patrimoine de I'Office, en particulier via des installations photovoltaiques et des dispositifs
d‘autoconsommation individuelle et collective ;

- engager les procédures de consultation et de commande publique nécessaires a la réalisation de ces
études;

- solliciter et signer toute convention, accord, lettre d‘intention ou demande d'aides ou de subventions
utiles a leur mise en ceuvre;

- engager les dépenses correspondantes dans la limite des crédits inscrits ou a inscrire a I'EPRD ;

- et, plus généralement, accomplir tout acte nécessaire a la bonne conduite de ces études et en
présenter les résultats au Conseil d’administration, en vue d’'une décision ultérieure concernant la
création éventuelle d'une société dédiée et le programme d’investissements associé.
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2.7 Stratégie du Groupe IDELIANS

Depuis 2024, le Groupe IDELIANS a engagé un travail de fond pour consolider son modele, renforcer sa
cohérence interne et affirmer son positionnement dans un environnement économique, financier et
réglementaire en forte tension.

Les Présidents et Directeurs Généraux des cinqg OPH, Domanys, Hamaris, Chaumont Habitat, Grand Dole
Habitat, Orvitis et la SEM IDEHA, avaient défini 7 axes stratégiques a horizon 2030. Ces axes portent sur
la sécurisation du modéle économique, la mutualisation, la montée en puissance collective, ainsi que la
préparation des transitions écologique et sociale.

En 2025, cette vision a été approfondie, enrichie et clarifiée. Les Directeurs Généraux ont partagé le
constat que les 7 axes initiaux demeurent pertinents, mais qu'ils doivent étre recentrés en 3 enjeux
structurants, plus mobilisateurs et plus lisibles pour I'ensemble des équipes.

Cette réarticulation s’est appuyée sur les travaux du séminaire des Présidents et Directeurs Généraux de
novembre 2024, du séminaire des Directeurs Généraux du 29 aout 2025, ainsi que sur celui des CODIRs
du Groupe en novembre 2025. Ce dernier a permis de consolider un diagnostic partagé et de prioriser
les chantiers opérationnels a engager.

1- Les trois enjeux stratégiques structurants pour 2030

Enjeu stratégique n°1: Amplifier la dynamique de Groupe

Objectifs :

Renforcer 'identité commune et la culture partagée.

Améliorer la communication interne et externe.

Consolider la performance économique collective.

Harmoniser progressivement les pratiques, les outils et la gouvernance.

Partager une lecture commune des risques et de la soutenabilité financiere, conformément aux
recommandations de I'’ANCOLS.

Apports du diagnostic des CODIRs :

Atouts : organisation solide du directoire, capacité d'innovation, des mutualisations réussies.

Fragilités : communication parfois insuffisante, sentiment d'appartenance hétérogéne, manque d’outils
collaboratifs.

Principaux chantiers proposés :

Systemes d'information & gestion de la donnée.

Mutualisation et ingénierie financiere.

Mutualisation de nos expertises techniques.

Pilotage de la valeur et retour sur investissement (ROI) du Groupe.
Renforcement de la communication, de la gouvernance et des parcours client.

Enjeu stratégique n°2 : Développer les sources de revenu et la capacité d’intervention

Objectifs :

Diversifier et consolider les activités.

Mieux répondre aux besoins des territoires.

Massifier les interventions et les investissements.

Développer des services innovants pour et avec les organismes membres.
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Enseignements du séminaire des CODIRs :
Le Groupe bénéficie d'un ancrage territorial solide et de compétences diversifiées, mais il fait face a une
hétérogénéité de besoins et a une difficulté a mobiliser pleinement I'ensemble de ses talents internes.

Chantiers prioritaires :

Standardisation du référentiel d'investissement.

Missions d’AMO et conseil aux collectivités.

Développement des opérations d'aménagement.

Mener des opérations communes.

Valorisation des ressources patrimoniales (solaire, antennes...).
Dispenser des formations internes / externes.

Enjeu stratégique n°3: Etre un acteur engagé et reconnu de la transition écologique
Objectifs :

Répondre aux attentes environnementales, sociétales et réglementaires.

Réduire les émissions et les consommations liées aux énergies pour maitriser les charges des locataires.
Valoriser I'image d’un Groupe responsable et innovant.

Structurer une démarche RSE commune et pilotée.

Diagnostic des CODIRs :
Une dynamique est engagée mais manque encore de structuration collective, d’'indicateurs et d'un plan
d’action visible et partagé.

Chantiers prioritaires identifiés :

Feuille de route commune de décarbonation et performance énergétique.

Développement de I'autoconsommation.

Définition d'une politique RSE de Groupe avec des objectifs communs de lutte contre le changement
climatique.

Réemploi des matériaux et gestion responsable du matériel numérique.

2- Une démarche collaborative et un calendrier partagé

La stratégie 2030 s’appuie sur une méthode progressive, inclusive et réaliste :

29 septembre 2025 Information du Conseil de surveillance

13 novembre 2025 Séminaire CODIRs - enrichissement et priorisation des chantiers

Novembre-décembre 2025 | Elaboration de la feuille de route (5 a 6 chantiers majeurs).

Décembre 2025 Restitution aux CODIRs et information du Conseil de surveillance
et des Conseils d’administration

Janvier 2026 Lancement opérationnel des chantiers

Cette méthode garantit I'association et I'implication de I'ensemble des parties prenantes, assure la
cohérence entre le diagnostic, les ambitions et les actions, et permet I'élaboration d’'une stratégie de
Groupe réellement partagée et appropriée.

3- Articulation avec la stratégie numérique et le role du GIE numelians

En paralléle, un travail spécifique est mené avec le Cabinet LV2C pour définir la stratégie numérique du
Groupe IDELIANS et du GIE numelians. Celle-ci s'inscrira pleinement dans les trois enjeux structurants.
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Le GIE numelians constitue un pilier majeur de la stratégie :
- symbole d’'une culture commune : ERP partagé, services homogenes.
- Accélérateur de performance : digitalisation, exploitation de la donnée, amélioration de la qualité
de service.
- Levier écologique : pilotage énergétique, optimisation des consommations.
Cette articulation renforcera la cohérence opérationnelle du Groupe et sa capacité d'innovation.

4- Conclusion : une ambition collective confirmée

La trajectoire engagée depuis 2024 a permis au Groupe IDELIANS de définir 3 enjeux a horizon 2030, plus
lisibles et fédérateurs.

En 2026, aprés la finalisation de la construction de la feuille de route et l'intégration de la stratégie
numérique, il conviendra de lancer collectivement les chantiers prioritaires.

L'ambition demeure constante : faire d'IDELIANS un Groupe lisible, puissant et reconnu, garant de la
performance économique, de la solidité financiére, de la cohérence territoriale et de la transition
écologique.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A VulaLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

A Vula Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement et du

numérique

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 423-1-2 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

> > D

apres en avoir délibéré, décide a 'unanimité, de prendre acte de la stratégie du Groupe IDELIANS.
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3. RESSOURCES HUMAINES

3.1 Rémunération du Directeur Général

Conformément aux dispositions du Décret n° 2009-1218 du 12 octobre 2009 relatif aux Directeurs
Généraux des Offices Publics de I'Habitat et de l'article R 421-20 du Code de la Construction et de
I'Habitation, la rémunération annuelle brute du Directeur Général comporte une part forfaitaire et une
part variable.

Par délibération en date du 10 septembre 2021, le Bureau a requ délégation pour fixer le montant de la
part variable de la rémunération du Directeur Général.

La part variable est calculée pour une période de trois ans, a partir des objectifs et indicateurs s'appuyant
sur le projet de I'entreprise 2025 - 2027, dénommé « Orvitis — IMPACTE, les Hommes, le Territoire, la
Planéte », validé par le Conseil d'Administration du 24 avril 2025.

Grace a ses actions et a ses missions d’intérét général, Orvitis se situe au carrefour des enjeux sociaux,
économiques et environnementaux, qui constituent les trois piliers du développement durable.

L'Office joue un role essentiel dans I'économie locale, contribue a la stabilité sociale et agit comme un
levier de maitrise, voire d'innovation, en matiere d'impact environnemental.

Ses missions s'inscrivent dans des relations de contractualisation de plus en plus importantes avec les
collectivités, dont les attentes envers les engagements d’Orvitis ne cessent de croitre.

Cela implique d'identifier les enjeux d'une économie responsable et de rechercher I'équilibre entre
performance économique et pérennité du modéle. Cette démarche place au centre les parties prenantes
de I'Office : les collaborateurs, les locataires et les partenaires.

Le projet d’entreprise a pour objectif de construire une culture d’entreprise responsable, soucieuse des
attentes sociétales et de I'intérét général, au travers de valeurs communes.

Les cing enjeux et les principaux engagements sur lesquels Orvitis va se concentrer dans les prochaines
années, sont les suivants :

- agir en faveur de ses clients ;

- offrir un environnement de travail sain et stimulant;

- s’engager en faveur de notre territoire ;

- se mobiliser en faveur de I'environnement et de la biodiversité ;

- garantir la pérennité de I'entreprise.

e or i

o Etre un acteur de proximité
Offrir une qualité de service : démarche o Une qualité de vie au travail
d'amélioration continue

Etre un partenaire de I'aménagement

) du territoire aux cotés des collectivités
o Accompagner les personnes vulnérables et » Linnovation sociale au bénéfice du

les plus fragiles
o Favariser le parcours résidentiel

territoire
o Une politique d'achats responsable,

o Innover pour un accés durable au éthique et locale
logement pour tous o o Prg(nguvo[l la fislver5|(e, le handicap, la o Ftre un acteur engagé au bénéfice des
o Transparence et équité lors des attributions mixité et I'égalité des chances associations caritatives locales
de logements o o Développer une culture sécurité et o Soutenir linclusion au ceeur du territoire
Préserver le pouvoir d'achats de nos prévention des risques professionnels

locataires
o l'accés a un habitat de qualité pour tous
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Ces cing enjeux stratégiques se déclinent en objectifs et en indicateurs, qui sont les suivants :

A

- répondre aux exigences réglementaires ;

Eiuh’#’:'Aglmﬁiun_le' lement et de

Rendre acteur nos collaborateurs et nos
locataires dans le développement de notre
culture environnementale

Mobiliser les acteurs clés en partageant des
valeurs communes : prestataires et
partenaires

La rénovation et l'ingénierie de
construction comme levier de sobriété
Vers un bouquet énergétique
décarboné

Préserver nos ressources et agir en faveur
de la biodiversité

Plan de mobilité responsable
Développement d'un plan de sobriété
numeérique

Expérimenter des actions innovantes

Les principaux objectifs :

Enjeu n°5 : Garantir la pérennité de I'entreprise

o)

(o]

Une gouvernance transparente et
responsable

Etre agile pour améliorer notre
performance économique
Développement d'un modeéle
organisationnel : efficience et adaptabilité
Aligner développement durable et
économie

- renforcer le partenariat avec les collectivités et 'ancrage local ;
- améliorer la satisfaction des locataires :
- améliorer le confort thermique et la qualité de vie des locataires;

- réduire les consommations énergétiques et les émissions de gaz a effet de serre ;

- poursuivre les efforts de modernisation de la relation client (signature digitale des baux et EDL...)

en vue de simplifier les démarches administratives ;
- optimiser la tranquillité résidentielle ;

- continuer a élever le niveau d’'exigence vis-a-vis des prestataires, en renforcant le suivi et le

contrdle;
- valoriser et renforcer I'attractivité du parc social :

- logements mieux isolés, moins colteux pour les locataires ;
- obtention de label, de certification ;

- répondre aux attentes des territoires;

- conforter les marques ;
- répondre aux enjeux climatiques;
- recours a des matériaux décarbonés et biosourcés ;

- intégration des énergies renouvelables ;

- optimisation des consommations et élimination des sources fossiles ;
- développement de l'innovation;
- piloter la performance:

- accompagner la transition numérique ;

- identifier des leviers d'actions et sécuriser la mise en ceuvre des projets ;
- déployer la nouvelle organisation;
- attirer les compétences, fidéliser les équipes et mobiliser les collaborateurs.

A Quelques indicateurs
- achats responsables,
- empreinte carbone,

- étiquette de consommation énergétique,

- taux d'impayés,

- taux devacance,

- potentiel financier,

- colt de gestion,

- capacité d'autofinancement.
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Les indicateurs seront actualisés en fonction des évolutions des politiques publiques, des nouveaux
dispositifs impactant le secteur ou des mesures éventuelles mises en ceuvre dans les années a venir.

Le plan d’'actions associé aux enjeux stratégiques sera déployé de maniére progressive et cohérente,
dans la continuité des initiatives existantes.

Le Conseil d’administration,

> > > > >

Vu l'article 81 de I'Ordonnance n°® 2007-137 du 1¢" février 2007 relative aux Offices Public de I'Habitat
Vu la loi n® 2009- 323 du 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et de lutte contre I'exclusion
Vu laloin°2018-1021 du 23 novembre 2018 prise en son article 88

Vu le décret n° 2008-566 du 18 juin 2008, relatif a 'administration des OPH

Vu le décret n° 2009-1218 du 12 octobre 2009 relatif aux Directeurs Généraux des OPH

Vu le décret n° 2022-706 du 26 avril 2022 relatif a la gouvernance des OPH et modifiant le Code de la
Construction et de I'Habitation

A Vul'arrété du 21 novembre 2022 portant rémunération des Directeurs Généraux des OPH
A Vules articles L 421-1, L 421-12, L 421-16, L 421-20 du Code de la Construction et de I'Habitation

>

>

I P

Vu la délibération du Conseil d’Administration en date du 27 novembre 2006 portant nomination du
Directeur Général

Vu la délibération du Conseil d’Administration en date du 25 juin 2009 relative au contrat du Directeur
Général

Vu la délibération du Conseil d'Administration en date du 15 décembre 2009

Vu la délibération du Conseil d'Administration en date du 19 décembre 2019

Vu la délibération du Bureau en date du 10 septembre 2021

Vu la délibération du Conseil d'Administration en date du 20 décembre 2022

apres en avoir délibéré, décide a 'unanimité :

d’approuver la suggestion de Monsieur le Président, relative aux objectifs et indicateurs 2026-2028,
permettant de déterminer la part variable de la rémunération du Directeur Général ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer la notification par écrit des objectifs et indicateurs a
Monsieur le Directeur Général.
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3.2 Prévoyance pour les agents de la Fonction Publique Territoriale
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