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Date de la convocation:

31 mars 2026

Nombre de membres:
en exercice: 23
présents : 16
votants: 20

Secrétaire de séance:
Joél ABBEY

L'an deux mille vingt-six, le 30 avril a 15h00, le Conseil d’administration d'Orvitis, dment
convoqué, s'est réuni sous la présidence de M. Francois-Xavier DUGOURD.

Etaient présents:

Joél ABBEY, Géraldine BACQUET, Jacques BERTHET, Mohamed BOUKMIJ, Patrick CHAPUIS,
Sophie DIEMUNSCH, Marie-Line DUPARC, Emmanuel JASPART, Catherine LOUIS,
Pascale MASSON, Patrick MOREAU, Massar N'DIAYE, Jean-Paul ROY, Christophe VERDOT,
Patrice VIGREUX

Excusés et représentés :
Christine BLANC (pouvoir a J. ABBEY), Christian MOCCOZET (pouvoir a J. BERTHET),
Fabian RUINET (pouvoir a J-P. ROY), Catherine SADON (pouvoir F-X. DUGOURD)

Excusés :
Sébastien AUJARD, Sandrine BARONI, Christian MULLER,
Thierry DETHOR, Secrétaire du Comité Social et Economique

Assistaient a la séance:

Bruno NOUVEAU, Chef du Service Habitat et Construction — DDT 21, représentant Mme la
Préfete de la Cote-d’Or et Mme la Directrice Départementale des Territoires de la Cote-d'Or
Sylvie MERLE, Commissaire aux Comptes

Christophe BERION, Directeur Général de |'Office

Christophe ARNOUD, Directeur Financier

Cindy BONJEAN, Directrice Juridique

Nathalie CACHELIN, Assistante de direction

Le Président ouvre la séance a 15h00, et fait état des présences et des excusés :

- Mme Christine BLANC (pouvoir a J. ABBEY),
- M. Christian MOCCOZET (pouvoir a J. BERTHET),
- M. Fabian RUINET (pouvoir a J-P. ROY),

Mme Catherine SADON, qui lui a donné pouvaoir,
M. Sébastien AUJARD,

- Mme Sandrine BARONI,

M. Christian MULLER,

- M.Thierry DETHOR, Secrétaire du Comité Social et Economique.

Le quorum étant atteint, le Conseil d'administration peut valablement délibérer.

Le secrétaire de séance est désigné en la personne de M. Joél ABBEY.

Mme Marie-Line DUPARC a quitté la séance la séance avant le vote sur le rapport relatif a « I'acquisition
du batiment de l'ancien EHPAD situé a POUILLY-EN-AUXOIS, au 2 rue de Bellevue, en vue de sa
requalification », et n'a donc pas participé a la délibération.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 18 DECEMBRE 2025

Le Président propose de formuler des observations sur le proces-verbal de la séance du 18 décembre 2025.
Aucune remarque n’est apportée, le procés-verbal est approuvé a I'unanimité des membres présents

ou représentés.



2.

2.1

GOUVERNANCE

Désignation d'un administrateur représentant de la Caisse d’Allocations Familiales de la
Cote-d'Or

Le Conseil d'administration de la Caisse d’Allocations Familiales de la Cote-d'Or, réuni en séance le 24 mars
2026, a désigné M. Patrice VIGREUX pour la représenter au sein du Conseil d'administration de |'Office.

Le Conseil d’administration,

A
A
A

>

I > I I > D

Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

Vu la Loi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du
numérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1¢" février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de 'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-5 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-8 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu le courrier de la Caisse d’Allocations Familiales de la Cote-d’Or en date du 30 mars 2026

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :
Il est proposé, si vous en étes d’'accord :

de prendre acte de la désignation de M. Patrice VIGREUX, en qualité de représentant de la Caisse

d’Allocations Familiales de la Cote-d’Or au sein du Conseil d'administration d'Orvitis ;

de se prononcer favorablement sur sa désignation :

- en qualité de membre suppléant au sein de la Commission d'Attribution des Logements et
d'Examen de I'Occupation des Logements (CALEOL) ;

- en qualité de membre au sein de la Commission des Solidarités.



2.2 Renouvellement des membres représentant I'Office Public de I'Habitat de la Cote-d’Or
au sein du Conseil de surveillance et du Directoire de la Société de coordination IDELIANS

Conformément aux statuts de la Société de coordination (SAC) IDELIANS, signés le 20 décembre 2024,
et au titre de sa qualité d'associé, I'Office Public de I'Habitat de la Céte-d'Or doit procéder, au terme du
mandat de six ans, au renouvellement intégral de ses représentants au sein du Conseil de surveillance et
du Directoire de la SAC IDELIANS.

Ce renouvellement s'opére conformément a la durée de mandat de six ans prévue par les statuts,
al'exception des membres du Conseil représentant des locataires, qui sont élus pour une durée de
quatre ans.

L'OPH Orvitis, est représenté au sein du :

-Conseil de surveillance de la SAC IDELIANS par trois membres. Il est proposé au sein du Conseil de
surveillance de la SAC IDELIANS, pour représenter 'OPH Orvitis, le renouvellement du mandat de :

-I'OPH Orvitis, représenté par Monsieur Joé€l ABBEY,
-Madame Marie-Line DUPARC,
-Monsieur Frangois-Xavier DUGOURD,

Il est rappelé qu’un poste de membre du Conseil de surveillance, personne morale avec voix délibérative
est réservé a la collectivité de rattachement de I'OPH Orvitis. A ce titre, le mandat de Monsieur Patrick
CHAPUIS, représentant permanent du Conseil Départemental de la Cote-d’Or, perdure.

-Directoire de la SAC IDELIANS par son représentant légal, en la personne de Monsieur Christophe
BERION, Directeur Général.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A Vu laLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du
numeérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1er février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu l'article L 411-2 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 365-2 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu les articles L 423-1-1 et suivants du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article L 481-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-3 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu les statuts de la Société de coordination en date du 20 décembre 2024

Vu la délibération du Conseil Départemental de la Coéte-d'Or en date du 17 novembre 2020

>
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apreés en avoir délibéré, décide a I'unanimité, de renouveler, au terme du mandat de six ans, les
représentants de I'Office Public de I'Habitat de la Céte-d'Or au Conseil de surveillance et du Directoire de
la Société de coordination IDELIANS, nommés ci-avant, a I'exception des représentants des locataires élus
par ailleurs, selon les dispositions |égales et statutaires.



23 Création d’une société dédiée a la production d’énergies renouvelables dans le
patrimoine d’Orvitis

Orvitis envisage la création d'une filiale dédiée a la production et a la gestion d'énergies renouvelables,
associant autour de lui des établissements bancaires et, le cas échéant, les entreprises chargées des
travaux et de I'exploitation des installations.

Cette structure devra disposer d'une capacité d'évolution pour élargir progressivement son périmeétre
d’activité au-dela des toitures terrasses. A terme, elle devra étre en mesure d'intégrer d’autres sources,
telles que I'ensemble des toitures, les ombriéres de parkings, ainsi que d'autres filieres énergétiques
(biomasse, réseaux de chaleur, etc.).

Par délibération en date du 18 décembre 2025, le Conseil d’administration a autorisé I'engagement des
études d'opportunité et de faisabilité techniques, juridiques, financiéres, fiscales et organisationnelles
relatives au développement de la production d’énergies renouvelables sur le patrimoine de I'Office, en
particulier via des installations photovoltaiques et des dispositifs d'autoconsommation individuelle et
collective.

Il est désormais envisagé de créer la filiale. Pour cela, Orvitis souhaite solliciter des partenaires pour
développer cette société.

La présente délibération a pour objet de solliciter des partenaires, puis de créer la société qui portera la
filiale dédiée a la production d’énergies renouvelables.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A VulaLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

A VulaLoi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement et du

numérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1°" février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu le Code général des collectivités territoriales

Vu le Code de I'énergie, notamment ses dispositions relatives a I'autoconsommation d’électricité

produite a partir d'énergies renouvelables

Vu l'article L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu le Code de la commande publique

Vu les textes régissant la participation des Offices Publics de I'Habitat a des sociétés commerciales et

la production d’énergies renouvelables

Vu la délibération du Conseil d’administration en date du 18 décembre 2025

> > > D> P>

>

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :
- d’émettre un avis favorable :
- a la recherche de partenaires dans le cadre de la création de la filiale dédiée a la production
d’énergies renouvelables ;
- ala création de lafiliale ;
- d'autoriser M. le Directeur Général a signer tous documents afférents a cette affaire.



24 Création d'une filiale dans le cadre de la labellisation de la marque Sérénitis et de sa
commercialisation

Par délibération en date du 25 avril 2024, le Conseil d’administration a autorisé la cession de la marque
Sérénitis (verbale et figurative) au profit de la Société de coordination IDELIANS.

Un contrat de licence de marque est en cours de finalisation avec Orvitis.

Orvitis a prévu d’en faire un label qui sera commercialisé au profit de bailleurs sociaux, qui ne font pas
partie de la SAC IDELIANS.

La marque Sérénitis étant été développée entierement par Orvitis, a sa charge et a ses frais, les ressources
qui seront générées dans le cadre de la commercialisation de ce label, lui reviendront intégralement.

Compte tenu de ces spécificités, le label ne peut étre porté directement par Orvitis. Conformément aux
dispositions de la loi ELAN, les bailleurs sociaux peuvent créer des filiales pour exercer de nouvelles
activités, le tout dans le respect du principe de spécialité et des trois criteres a respecter dans le cadre du
développement d'activités : intérét général, utilité et connexité.

Les analyses juridiques réalisées confirment qu’un tel projet ne peut pas étre porté par la Société de
coordination au regard de sa territorialité.

Dés lors, il est proposé de créer une SAS (Société par Actions Simplifiée) destinée a porter le label
Sérénitis.

Pour cela, Orvitis fait appel au Cabinet d'avocats Ernst and Young, pour réaliser les diligences suivantes :

- rédaction d'un vade mecum sur la filialisation : point d'articulation entre le droit des OPH et les SAS,
points a appréhender et aspects fiscaux;

- rédaction des statuts de la SAS ;

- gestion des formalités de constitution ;

soit un budget global d'un montant de 13 000€ HT.

Le Conseil d’administration,

A Vu la Loi 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement

A VulaLoi 2007-290 du 5 mars 2007 instituant le droit opposable au logement

A Vu la Loi 2009-329 du 25 mars 2009 portant sur la mobilisation pour le logement et la lutte contre
I'exclusion

Vu la Loi 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement et du
numérique

Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1¢" février 2007 créant les Offices Publics de I'Habitat

Vu le Code général des collectivités territoriales

Vu l'article L421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

Vu l'article R 421-16 du Code de la Construction et de |I'Habitation

Vu la délibération du Conseil d’administration en date du 25 avril 2024

>

> >

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité :

- d’émettre unavis favorable a la constitution de la filiale porteuse du label Sérénitis, dans les conditions
énoncées ci-avant;

- d’autoriser M. le Directeur Général a signer tous documents dans le cadre de la constitution de la SAS.



2,5 Rapport d’activité 2025 - principales réalisations et actions

Pour le rapport d'activité 2025, la Direction Générale d'Orvitis a souhaité donner une orientation RSE,
afin de valoriser les actions, les projets déja engagés et les résultats obtenus.

L'organisation du contenu du rapport est par conséquent structurée a partir des 5 axes du projet
d’entreprise « Orvitis IMPACTE » :

9 Agiren faveur de nos clients
9 Offrir un environnement de travail sain et stimulant

1 S’engager en faveur de notre territoire

9 Se mobiliser en faveur de I'environnement et de la biodiversité

1 Garantir la pérennité de I'entreprise.

Les résultats majeurs de I'année 2025 sont présentés ci-aprés dans le respect des orientations de la
politique générale de I'office et du projet d’entreprise « Orvitis IMPACTE ».

Commission d’Attribution des Logements et d’Examen de I'Occupation des logements
39 séances plénieres et 58 dématérialisées, soit une commission toutes les 72h

2 441 dossiers examinés

1274 logements attribués
Taux d’acceptation 81%

1

1

9 1574 propositions de logements

1

1

9 Nombre de baux signés 1 274 avec un taux de mutation interne de 10%.

Constructions neuves

Pour développer I'offre de logements, Orvitis maintient un niveau de production de nouveaux logements
d’au moins 100 unités par an.

En 2025: livraison de 103 logements neufs dans les communes de DIJON, FONTAINE-LES-DIJON,
MARCILLY-SUR TILLE et TALANT pour un investissement de 14 M€.

En 2026, Orvitis prévoit de livrer une centaine de nouveaux logements dans les communes de
CHATILLON-SUR-SEINE, FENAY, PERRIGNY-LES-DIJON, SAINT-JEAN-DE-LOSNE et SEMUR-EN-AUXOIS.

Parcours résidentiel
3 marques pour répondre aux besoins de logement et de services en fonction des étapes de vie de
chacun:

LOCIZY : I'offre de logement pour les moins de 30 ans;

IM-O : la location intermédiaire et I'accession a la propriété abordable ;

Sérénitis : I'offre locative abordable et de services dédiés aux plus de 65 ans.

Public prioritaires et fragiles

557 attributions a des publics prioritaires, dont 19 reconnus DALO.

Nombre de ménages concernés par des mesures de surendettement ou procédure de redressement
personnel : 198 (101 locataires présents et 97 locataires partis).

137 dossiers présentés par Orvitis en Commission de coordination des actions de prévention des
expulsions.

Commission des Solidarités : 90 aides ont été accordéespour un montant de 24 470%€, afin
d’accompagner les locataires dans la réduction ou le solde de dettes de loyer ou sur la régularisation de
charges.



Accompagnement social

5 travailleurs sociaux salariés d’Orvitis qui interviennent sur les missions suivantes :

- Favoriser I'acces au logement social des publics prioritaires.

- Accompagner les locataires en difficultés financieres, sociales.

- Répondre aux besoins de nos partenaires locaux (associations / collectivités) pour favoriser I'accueil
de publics spécifiques au sein de notre patrimoine par la mise a disposition des logements au profit
de ces structures (logement d'observation).

- Cofinancement de dispositifs d'accompagnement social a destination de nos locataires (ACOR DIJON
METROPOLE, FSL ASLL DIJON METROPOLE, FSL ASLL CONSEIL DEPARTEMENTAL, EMAS SDAT-ACODEGE).

Commission habitat et services

Elle a pour objectif d'accompagner les locataires dans leur demande d’adaptation ou d’embellissement
de leur logement :

9 88 demandes d'adaptation examinées pour un montant accordé de 640 173 €,

9 35 demandes d’embellissement pour un montant de 11 708 €.

Enquéte annuelle

1 90% des nouveaux locataires sont satisfaits de I'accompagnement d’Orvitis dans la phase de
recherche et d'attribution du logement.

9 85,8% des locataires sont satisfaits de I'accueil dans le cadre de contacts téléphoniques, en ligne ou
lors de déplacements en agence.

T 86,8% des locataires sont satisfaits de 'accompagnement d’Orvitis dans le cadre de leurs demandes
administratives, techniques ou sociales.

Relation client

1 16 970 personnes accueillies dans les agences de proximité

9 62505 appels téléphoniques traités

9 7 541 locataires (60 %) inscrits sur Mon Agence En Ligne. Prés de 5 000 utilisent I'application.

9 258 campagnes SMS ou mail pour informer les locataires sur les régularisations de charges, sur des
travaux ou changements de prestataires, sur des résolutions de pannes...

Conseil de concertation locative

Il sagit d’'un lieu d’échange, de concertation et de partage d'informations avec les associations de
représentants des locataires. En 2025, les 4 CCL ont notamment traité :

- Larégularisation annuelle des charges 2024 et les provisions de charges 2025.

- Lebilan 2024 du contrat multiservices, du Plan de Concertation Locative, de la Commission Habitat et Services.
- Le suivi des nouveaux marchés ménage et ordures ménageéres.

- Les projets de travaux d'éco-rénovation, de résidentialisation et de démolition.

- La participation des associations a la mise a jour du Plan Stratégique de Patrimoine (PSP devenu PSSED).

- Lesrésultats des enquétes de satisfaction.

- Les points de situation sur les procédures de relogement en cours.

- La présentation de la nouvelle organisation Orvitis.

- Le Supplément de Loyer de Solidarité.

- Larévision des loyers au 1¢ janvier 2026.

Egalité professionnelle femmes/hommes
98/100
83 points sur un maximum de 85 points pouvant étre obtenus.
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Effectif, recrutement, formation, mobilité
9 194 collaborateurs:
149 statuts des OPH, 45 statuts de la fonction publique territoriale.
84 en agences et 110 au Siege.
1 22 recrutements (17 CDI, 5 CDD) pour répondre a des besoins ponctuels, des départs et des créations
de postes.
199 personnes formées pour un budget annuel de 175 142 €.
23 collaborateurs ont bénéficié d'une formation de formateur certifiante pour capitaliser sur les
talents internes :
- 35 heures de formation
- Certificat de Compétences en Entreprise (CCE) délivré par le réseau des CCl.
- 35 mobilités verticales et horizontales, avec un programme d’accompagnement de formation et
coaching.

= =

Plan de mobilité
Pour favoriser les conditions d'accés au lieu de travail et promouvoir des solutions de mobilités douces,
Orvitis a mis en place un plan de mobilité d’entreprise innovant :

1 Aide au covoiturage entre collegues en partenariat avec BlaBlaCar Daily.

9 Acces a des vélos de fonction a assistance électrique en partenariat avec AZFALTE avec un systeme
de location dont le loyer est pris en charge a hauteur de 80 % par 'employeur.

I Mise a disposition de bornes de recharges pour les véhicules électriques des collaborateurs.

9 Prise en charge de 75 % du tarif des abonnements de transports urbains et train régional.

Temps forts RSE
Dans le cadre de sa politique RSE, Orvitis a défini avec les collaborateurs 6 temps forts annuels qui
permettent a chacun de s’engager sur des actions sociales, sociétales et environnementales :

1 challenge du don du sang avec 27 donneurs.

1 Semaine de la santé et sécurité au travail avec 72 participants.

9 Semaine de la mobilité douce organisée le 4 juillet 2025 a I'occasion de la journée des
collaborateurs.

9 World clean-up Day : opération de nettoyage en pied d'immeuble avec 120 participants et 135 kg de
déchets collectés.

9 Octobre rose et Movember avec un don de 1 000 € au centre régional de lutte contre le cancer
Georges-Francois Leclerc a Dijon.

Le dialogue social regroupe I'ensemble des processus de négociation, de partage de l'information ou de
consultation entre I'employeur et les salariés.

Il joue un role phare dans la dynamique organisationnelle et facilite la communication interne.

Les représentants du personnel au sein des différentes Instances Représentatives du Personnel, ont
participé a 12 séances CSE et 3 réunions NAO. Ces rencontres ont abouti a la signature de l'accord
collectif 2025 et a I'accord sur la classification des emplois.
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Dans le cadre de son Plan Stratégique de Patrimoine, Orvitis a programmé entre 2025 et 2034 au
minimum chaque année:

1 1équipement, aménagement (EHPAD, gendarmerie...),

9 100 nouveaux logements,

9 200 logements rénovés.

Orvitis veille a maintenir une proximité avec chaque territoire, afin d'étre au contact de la réalité et des
besoins des habitants et des collectivités :

1 13813 logements dont 6 477 en zone urbaine ou péri-urbaine et 6 053 en zone rurale,

{ 125 communes,

9 4 agences de proximité.

Pour répondre a la demande croissante de logements abordables, Orvitis mene une politique de
construction neuve volontariste et diversifiée :

9 103 nouveaux logements livrés en 2025,

I 14,2 M€ investis,

9 dansles communes de Dijon, Fontaine-les-Dijon, Marcilly-sur-Tille et Talant.

Zoom sur le programme mixte de location et accession rue Fauconnet a DIJON

En partenariat avec BFC Promotion Habitat et le groupe JDA au sein d'une SCCV (Société Civile de
Construction Vente), Orvitis a souhaité associer au sein d'un méme programme immobilier, une offre
locative abordable et de l'accession sociale a la propriété.

1 9logements locatifs sociaux,

1 4logements en accession sociale a la propriété (PSLA),

1 8logements locatifs intermédiaires.

Pour renforcer la qualité de son patrimoine et améliorer le confort des locataires, Orvitis investit
massivement dans des opérations d’entretien et de rénovation énergétique.

1 257 logements rénovés en 2025,

1 15,7 M€ investis,

1 dansles communes d’AUXONNE, CHENOVE, GENLIS, LONGCHAMP, SAINT-JEAN-DE-LOSNE.

Orvitis construit ou rénove des équipements qui participent a I'aménagement et a l'attractivité des
territoires.

Extension et rénovation énergétique de 'EHPAD de SELONGEY en partenariat avec le Groupe VYV3:
1 de67a75logements.

9 Chaque appartement a été équipé de douches a l'italienne aux normes PMR.

1 66 % des logements sont équipés de léve-personne.

Pose de la 1*¢ pierre de la gendarmerie de MEURSAULT

Le 3 novembre 2025, Orvitis lancait les travaux de la construction de la nouvelle gendarmerie de
MEURSAULT pour accueillir une brigade de proximité chef-lieu et une brigade motorisée :

1 20 logements pour les gendarmes et leurs familles,

1 Un batiment administratif et technique de 530 m?.
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A retenir + priorités pour 'année 2026

Réhabilitation de I'ancien foyer des jeunes travailleuses, boulevard de la Trémouille a DIJON, dans le
cadre d'un programme locatif intergénérationnel :

1 23 logements Sérénitis adaptés aux séniors avec une salle des résidents et des services,

1 25logements LOCIZY pour les étudiants et jeunes actifs.

Rénovation énergétique du patrimoine existant

1 2025:257 logements rénovés pour un investissement de 15,7 M€ dans les communes d’AUXONNE,
CHENOVE, GENLIS, LONGCHAMP et SAINT-JEAN-DE-LOSNE.

1 2026 : engagements de travaux de rénovation énergétique sur 535 logements avec des livraisons
dans les communes de CHATILLON-SUR-SEINE, DIJON et MONTIGNY-SUR-AUBE.

9 2030 :éradication des 1 200 logements énergivores avec des étiquettes E, F et G.

Les programmes de rénovation énergétique permettent de réduire la consommation en énergie des
logements entre 30 et 40 % et par conséquent de réduire les émissions de gaz a effet de serre liés aux
énergies fossiles, notamment le gaz.

Eradication des logements chauffés au fioul d’ici fin 2026 : 8 opérations de mutation énergétique en
cours dans les communes de BELLENEUVE, BEZE, MOUTIERS-SAINT-JEAN, SAINT-BROING-LES-MOINES,
SAINT-REMY, VIELVERGE, VILLAINES-EN-DUESMOIS et VITTEAUX.

Vers des énergies bas carbone :

1 339 logements avec pompes a chaleur,

9 282 logements raccordés a une chaufferie bois,

1 2501 logements raccordés a un réseau de chaleur.

Production d’énergie renouvelable et autoconsommation

Le 23 mai 2025, Orvitis participait a I'inauguration officielle du démonstrateur RESPONSE, le plus grand
projet européen d'énergie renouvelable en autoconsommation collective en milieu urbain:
321 panneaux photovoltaiques installés sur un toit terrasse dans le quartier de la Fontaine d’'Ouche a
DIJON pour alimenter 4 batiments, soit 219 logements.

Le Siége social d'Orvitis a été équipé de panneaux photovoltaiques pour produire de I'électricité, afin de
couvrir les besoins en énergie des parties communes, des bureaux et des bornes de recharges.

Du thermique a I'électrique pour les véhicules de société

Orvitis dispose de 11 véhicules électriques au sein de la flotte de véhicules de fonction et de service
disponible au siege et dans les agences, soit 15% du parc de véhicules:

9 98870 km effectués en véhicules électriques,

1 12tonnes de CO2 économisés en comparaison a l'utilisation de véhicules thermiques.

Orvitis a installé prés d’'une vingtaine de placettes de compostage dans les territoires de la Haute Cote-
d’Or (MONTBARD, VENAREY-LES-LAUMES, CHATILLON-SUR-SEINE, SAULIEU), de la métropole dijonnaise,
dans la plaine dijonnaise (GENLIS, AUXONNE) et au pied de 3 résidences sénior Sérénitis.

Ces installations en pied de batiment ont été réalisées en partenariat avec le Conseil Départemental de
la Cote-d'Or, les communautés de communes et I'association Arborescence.
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Dans le cadre des programmes de rénovation, Orvitis collabore avec la Ligue de Protection des Oiseaux
pour protéger les espéces d’'oiseaux qui nichent sur les batiments en travaux.

Dans le cadre de la restructuration du batiment situé 14 a 30 rue Ernest Renan a CHENOVE, livré en 2025,
Orvitis a procédé a I'installation de 43 nichoirs en facade et 28 dans les arbres pour protéger des martinets
noirs et des moineaux domestiques.

Orvitis veille a préserver ou redynamiser des espaces de verdure autour des batiments afin de créer ou
maintenir des ilots de fraicheur et des lieux de partage pour les habitants.

Le 20 juin 2025, Orvitis inaugurait un nouvel espace végétalisé au pied de plusieurs batiments locatifs
dans le quartier des Glycines a IS-SUR-TILLE. De nouvelles essences d’arbres, des jardinets collectifs et des
aires de jeux ont été implantées en fonction des demandes des habitants et en partenariat avec les
bailleurs sociaux, la commune et les collectivités territoriales.

Le Conseil d’administration d'Orvitis est composé délus et de représentants des locataires dans le
cadre d'une gouvernance partagée et transparente :

9 6 représentants du Conseil Départemental de la Cote-d’Or, collectivité de rattachement de I'office.

9 7 personnalités désignées par le Conseil Départemental de la Cote-d'Or (Maires et représentants des
partenaires majeurs d'Orvitis).

1 3 représentants d’organismes pour I'accompagnement au logement.

9 4 représentants des associations de locataires.

1 2 représentants d’organisations syndicales.

9 1 représentant des associations liées a I'insertion ou au logement des personnes défavorisées.

Les membres du Conseil d’administration définissent, avec la Direction Générale, les orientations

stratégiques de I'office, votent le budget et décident du plan stratégique du patrimoine :

1 3 séances du Conseil d'administration et 84 délibérations votées,

9 3 Commissions des Finances préalables a chaque Conseil d’administration.

Le PSP traduit la volonté du bailleur de transformer son patrimoine face aux défis climatiques, sociétaux
et garantir, dans le méme temps, la continuité du service public:

{ 366 M€ investis sur 10 ans,

1 12347 logements concernés par le PSP,

1 125 communes d’'implantation en Cote-d’Or.

Le Plan Stratégique de Patrimoine se déploie sur l'ensemble du territoire de la Cote-d’Or.
Les investissements programmés concernent aussi bien les territoires urbains que les communes rurales,
afin de maintenir une offre de logement social de qualité dans chaque bassin de vie:

1 6477 logements en zone urbaine et péri-urbaine,

i 6053 logements en zone rurale.

Un programme d’investissement structurant

La stratégie retenue privilégie la transformation du parc existant :
1 59 % des investissements consacrés a la réhabilitation,

1 40 % au développement.

Cette orientation permet d’améliorer durablement la qualité du parc tout en limitant I'obsolescence du
patrimoine.

14



Réduire la vulnérabilité énergétique des ménages
Le diagnostic énergétique met en évidence :

1 6% delogementsenF ou G,

T 19%enE.

Le PSP mobilise plus de 60 M€ d’investissements ciblés pour éradiquer les logements énergivores d'ici
2032. Ces travaux permettront :

1 d’améliorer le confort des logements,

1 de réduire les charges énergétiques des locataires,

1 d’anticiper les évolutions réglementaires.

Ventes

Pour favoriser I'accession a la propriété, Orvitis méne une politique de vente abordable de biens anciens

ou neufs.

1 19 logements locatifs vacants dont 9 vendus a des locataires.

9 10 ventes en prét social location-accession (PSLA) dans les communes d’ARC-SUR-TILLE et de
CORGOLOIN.

9 12 terrains a batir dans les communes de CLENAY, MIREBEAU-SUR-BEZE et SEMUR-EN-AUXOIS.

Les ventes ont généré un chiffre d’affaires de 4,4 M€ qui peuvent étre réinvestis dans des programmes
de construction neuve ou de rénovation.

Assistance a maitrise d’ouvrage

Orvitis accompagne les collectivités et les sociétés civiles de construction vente (SCCV) pour les études

et la réalisation de leurs projets immobiliers :

9 étude réalisée pour la communauté d'agglomération de Beaune CoOte et Sud concernant
I'implantation d'une aire pour les gens du voyage.

1 AMO pour la commune de BELLENEUVE concernant la construction de pavillons locatifs.

1 AMO pour la Mairie de VIGNOLES pour la construction de logements communaux.

9 AMO pour la SCCV Fauconnet pour la construction de 2 batiments d’habitation.

La prestation d’AMO a généré un chiffre d'affaires de 101 000 € en 2025.

Les projections financiéres réalisées via |'outil VISIAL confirment la solidité de la trajectoire retenue :
I Taux de vacance commerciale : 3,35 %,

1 Taux de recouvrement: 96,9 %,

I Capacité d’'autofinancement : 20 M€.

L'Office conserve un niveau de fonds de roulement largement supérieur aux seuils prudentiels et une
capacité d'autofinancement permettant de poursuivre les investissements. Cette maitrise garantit la
capacité d’'Orvitis a intervenir durablement sur le territoire.

La transition énergétique du parc social représente un défi majeur pour I'ensemble du secteur.
Dans ce contexte, les partenariats avec les collectivités territoriales et les financeurs publics demeurent
essentiels pour accompagner la transformation du parc et répondre aux besoins des territoires.

15



L'ambition pour Orvitis est d'étre en capacité de mettre en ceuvre sa stratégie bas carbone :
T -27 % de tonnes de CO, sur 10 ans,
T émission annuelle de CO, par logement.

3,11tC0O2 2,87 tC0O2

Orvitis est actionnaire de la SAC IDELIANS avec 5 autres bailleurs liés par une cohérence territoriale et des
valeurs communes.

Le groupe IDELIANS est reconnu comme |'une des SAC les plus abouties en France du fait de son niveau
de mutualisation d'activités :

9 relation clients,

9 achats,

9 controle de gestion,

1 systémes d’information.

Pour stabiliser et renforcer le fonctionnement et la capacité d’intervention du Groupe, 3 axes
stratégiques ont été validés par le Directoire et le Conseil de surveillance d'IDELIANS en 2025 :

1 Amplifier la dynamique de groupe,

9 développer les sources de revenus,

9 étre un acteur engagé et innovant dans la transition écologique et sociétale.

Le Conseil d’administration,

A Vu I'Ordonnance 2007-137 du 1¢ février 2007 relative aux Offices Publics de I'Habitat
A Vu les articles L 421-1 du Code de la Construction et de I'Habitation

A Vu I'article R 421-16 du Code de la Construction et de I'Habitation

A Vu I'article R 423-24 du Code de la Construction et de 'Habitation

aprés en avoir délibéré, décide a 'unanimité, d'approuver le rapport d’activité pour 'année 2025.
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3. FINANCES ET COMPTABILITE

3.1 Approbation du compte financier 2025

L'exercice 2025 s'inscrit dans un environnement qui demeure exigeant pour le logement social.

Dans son étude annuelle « Perspectives», publiée le 11 septembre 2025, la Banque des Territoires
souligne que les bailleurs doivent désormais concilier, dans un contexte post-inflationniste, la poursuite
de la production neuve, la rénovation énergétique du parc existant et le maintien d’'une trajectoire
financiere soutenable.

Cette exigence est renforcée par la pression persistante de la demande sociale.

Au 30 juin 2025, 2,87 millions de ménages étaient en attente d'un logement social en France. Dans le
méme temps, I'année 2025 a été marquée par un net ralentissement de l'inflation, revenue a 0,9 % en
moyenne annuelle, ainsi que par la baisse progressive du taux du Livret A, facteurs de détente relative
sans pour autant effacer les contraintes économiques pesant sur le secteur.

Les comptes 2025 d'Orvitis traduisent cette situation contrastée. lls confirment un niveau
d’investissement toujours soutenu, avec une répartition désormais plus équilibrée entre développement
et réhabilitation du patrimoine, dans la continuité des orientations du plan stratégique de patrimoine.
L'activité d'accession demeure modérée, tandis que les produits d’exploitation restent principalement
portés par les loyers.

Sur le plan de la gestion locative, I'exercice 2025 est marqué par une amélioration de la vacance
financiére, malgré un environnement social qui appelle a la prudence dans le suivi des créances.

Au total, les équilibres financiers conservés par I'Office, sa capacité d’'autofinancement et la maitrise de
son endettement permettent d'aborder la mise en ceuvre des investissements futurs avec une base
financiere solide.

1. Un programme d’investissement réorienté sur les réhabilitations

L'actif brut immobilisé est de 905 M€ au 31 décembre 2025.
Les investissements ont atteint 31,7 M€ pendant |'exercice.

Evolution de la valeur brute des immeubles
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Le montantinvesti dans les réhabilitations répond a la double exigence de terminer le programme ANRU
et de poursuivre I'éradication des étiquettesE, F et G.

Pour finaliser ce programme et préserver la pérennité financiere de l'office, I'investissement dans les
opérations neuves a été ralenti.
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En 2024, pour la premiére fois, les investissements consacrés a la réhabilitation dépassent ceux alloués
au développement: 21,9 M€ contre 17,2 M€. En 2025, la répartition entre ces deux postes est plus
équilibrée : 14,2 M€ pour le développement et 15,7 M€ pour la réhabilitation.

Evolution de la nature des investissements
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14,2 millions d'€ ont été consacrés au développement, contre 17,2 M€ en 2024 :
o 10,5 M€ en maitrise d’ouvrage directe,
o 3,7 M€ en VEFA (Vente en |'Etat Futur d’Achévement).

Des biens immobiliers ont été mis en service en 2024, pour une valeur de 39,4 M€, dont 161 logements.
En 2025, ce montant s'éleve a 38,7 M€.

z N

LYY20Af A&l GA2ya Sy ¢

38,2
35,4
| I I

azyiGlyd Sy {e
m2019 m2020 m2021 =2022 m2023 m2024 m2025

45
40
35
30
25
20
15
10

34,6
311

18,1

ol

18



Rénovation des batiments

15,7 M€ ont été investis dans ce poste, dont 9,6 M€ dans les opérations de réhabilitation, et 6,1 M€ dans
les remplacements de composants.

4,3 M€ de ces dépenses concernent I'exécution du programme ANRU, contre 4,6 M€ en 2024.

Ces niveaux, en augmentation depuis 2018, sont cohérents avec le Plan Stratégique de Patrimoine (PSP),
ainsi qu’avec les prévisions budgétaires établies.

2. Des produits en augmentation de 9,20 % pour atteindre 108,9 M€.

PRODUITS (en K€)

var Variation en
Poste 2024 2025 20252024 %

Produits des activités 2512 3394 882 35.1%
Loyers 50 619 63 673 4 054 6.8%
Production stockeée 001 -446 -1 437 -145,0%
Production immobilisée 019 830 -89 -9.7%
Subventions d'exploitation 744 748 5 0.7%
Autres produits de gestion courante 728 1019 201 40,0%
Produits financiers 2475 2237 -237 -9.6%
Produits exceptionnels 7214 10 430 3217 44.6%
Produits des cessions d'éléments d'actif 2201 2 421 220 10,0%
Reprises sur amortissements. aux dépréciations et provisions 1500 4503 3 003 200,1%
Provisions pour gros entretien 626 694 68 10,9%
Transferts de charges 199 205 6 3.2%
Récupération des charges locatives 20010 19 205 -805 -4.0%
Total general 99 736 108 914 9178 9,20%

Produits des activités
Les produits des activités ont augmenté de 0,8 M€. Ce poste comprend deux activités bien distinctes :
les locations diverses et les prestations de services.

t NPRdzAla RS& | OUAOQAGSaA
10 000
8 000
6 000
4 000
® 5
_ 2022 2023 2024 2025

H Location diverses et prestations de services m Opérations stockéees
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Les produits issus des locations diverses augmentent de 5,5%, principalement par lI'accroissement des
recettes liées aux locations diverses, une autre conséquence de la maitrise du taux de vacance.

Le chiffre d'affaires lié aux opérations relatives aux stocks immobiliers, aprés un net recul en 2024,
repart a la hausse en 2025. Cette activité, caractérisée par une forte variabilité d'une année sur l'autre,
sera analysée de maniere globale avant d’examiner le résultat comptable.

Loyers
Le poste des loyers passe de 59 619 k€ a 63 673 k€. Cette forte croissance de 6,8 % est principalement
duea:

'augmentation générale des loyers de 3,26 % au 1ler janvier 2025, générant un produit
supplémentaire de 1 600 k€ ;

la diminution de la vacance, contribuant a une hausse de 700 k€ ;

la baisse de la RLS de 530 k€ ;

la mise en service de logements en 2024 et 2025, entrainant une augmentation du poste de 500 k€
environ;

la TFPB refacturée aux foyers sur le méme compte que les redevances, générant un produit
supplémentaire de 337 k€;

la livraison de la gendarmerie de NUITS-SAINT-GEORGES en décembre 2024, apportant 310 k€ pour
une année pleine.

538 logements mis en service en 5 ans
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67 logements destinés a la location ont été livrés en 2025.
Pour la période des 5 derniéres années, la moyenne des logements livrés est de 108 par an.

Le rythme des livraisons
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En ME Evolution de la RLS et des loyers
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La vacance financiére diminue de 5,49 % en 2024 a 4,42 % en 2025.

167 logements en vacance commerciale de + 3
mois au 31/12/2025

AN

m Urbaine = Haute C6te d'Or = Sud Coéte d'Or = Est Céte d'Or

Subventions d’exploitation

Ce poste passe de 744 k€ en 2024 a 748 k€ en 2025 :

0 345 k€ dans le cadre du NPNRU pour la démolition du batiment ILM a CHENOVE;

o 151 k€ par le Conseil Départemental de la Coéte-d'Or pour I'Aide a la Vie Partagée ;

o 114 k€ de subventions versées par la Caisse des Dépdts et Consignations, correspondant aux remises
d'intéréts « bouclier financier » pour les exercices 2024 et 2025 ;

1 La vacance financiére est la différence entre les loyers théoriques et les loyers percgus. La vacance commerciale est
|l addition de | a vacance EDL et de |l a vacance de gest
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51 k€ de subventions versées par la CARSAT, destinées a lI'adaptation de 30 logements pour des
personnes agées ;

45 k€ correspondant a la part de subvention du Conseil départemental de la Cote-d’Or, rattachée aux
ventes de PSLA situés a ARC-SUR-TILLE.

Produits exceptionnels : passent de 7 214 k€ en 2024 a 10 431 k€ en 2025.

Données en K€

Comptes 31122024 3171212025 ;]Z:;z?f!];
771700000000 |Dégrévements d'impdts autres qu'impdts sur les bénéfices 2544 5761 3217
777000000000  |Quote-part des subventions d'investissements virée aux résultats 3324 3 661 337
771100000000  |Dédits et pénalites percus sur achats et ventes 62 94 32
771400000000  |Recowvrements sur créances admises en non-valeur 21 11 -10
771880000000  |Autres 14 - -14
771810000000  |Pénalites sur S.L.S. 48 - -48
778400000000  |Indemnités d'assurances 897 840 -57
778800000000  |Produits exceptionnels divers 304 64 -240

Total 7214 10 431 3217

Les dégrevements de taxes foncieres obtenus en 2025 s’élevent a 5,8 M€, ce qui porte la moyenne sur les
six dernieres années a 2,7 M€ par an.

Dégrevements Taxe Fonciere obtenus depuis 2020
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Les dégrévements proviennent essentiellement des travaux d’économie d’énergie, pour 2 906 k€,
et des travaux d’accessibilité pour 2 768 k€, dont 2 072 k€ liés a la création d’ascenseurs.

Les reprises en résultat des subventions d’investissement augmentent logiquement avec I'actif et
s'élevent a 3 660 k€ en 2025.
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Reprise de subventions en résultat et valeur
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Les produits exceptionnels sont également constitués de 840 k€ d’'indemnités d’assurance, et de 94 k€
de pénalités percues dans le cadre de I'exécution des marchés publics.

Produits des cessions d’actifs
Au niveau des cessions d'actifs, 19 logements anciens ont été vendus en 2025, contre 22 en 2024.

VENTES LOGEMENTS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DEPUIS 2021 En K€
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Ce compteintegre la cession partielle du terrain situé a DIJON rue Aubriot, pour un montantde 310 000 €.
Le total du poste s'établit ainsi a 2 420 k€.
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Reprises de provisions
Ce poste passe de 1500 k€ en 2024 a 4 503 k€ en 2025. Il est constitué essentiellement des reprises de
provisions suivantes :

Composant poste 78 en K€ variation 25/24
Créances douteuses® 750 3 098 2 348
Travaux pour démalitions 79 486 407
Reprise sur provisions pour dépréciation immo corporelles™ - 385 385
Reprise provision dépréciation stocks immobiliers 5 36 K}
Provision pour risques et litiges - 25 25
Meédaille du travail 4 3 |- 1
Travaux désamiantage sur démolitions 143 121 |- 22
Provision pour 'ARE {allocaton retour a 'emploi) 519 350 |- 169
TOTAL 1500 4 503 3003

* Forte augmentation en lien avec le rattrage du passage en perfes des créances des locafaires partis (délib oct 2025).
** Correspond & la reprise partielle de la provision de la réserve fonciére située a Dijon Aubriof {vente sur 03/2025)

Concernant la reprise de provisions pour travaux de démolition, en 2025, les devis actualisés ont conduit
a une révision a la baisse des montants de travaux sur I'opération de Beaune Ares Cautains, ce qui
explique cette reprise significative.

Pour rappel, les provisions pour travaux sont constituées nettes des subventions notifiées.

Des charges en augmentation de 5,8 %

var Variation
Poste 2024 2025 202512024 en %
ACHATS 2 546 1613 933 -36,6%
CHARGES CALCULEES 26 272 30 282 4010 153%
CHARGES _ i
EXCEPTIONNELLES L3 L422 43 3.1%
CHARGES FINANCIERES 10 274 9 406 868 §.4%
CHARGES RECUPERABLES 20 584 20 257 -328 -1.6%
GROS ENTRETIEN 5 809 6 382 573 9.9%
IMPOTS ET TAXES 1 068 1100 31 2.9%
PERSONNEL 9 951 10 322 370 3.7%
PERTES SUR CREANCES 750 3098 2348 313.1%
CHARGES DE  GESTION 0 o :
COURANTES
SERVICES EXTERIEURS 9 633 9 817 185 1.9%
TAXE FONCIERE 7 640 7 748 108 1.4%
Total général 05 007 101 456 5 549 5,.8%

Les charges ont augmenté de 5,5 M€, dont 4 M€ concernant les charges calculées (cf. commentaires ci-

dessous).

Achats

En 2025, les achats sont en baisse. Ils se composent de deux types de dépenses :
les fournitures diverses : 667 k€ en 2025, contre 868 k€ en 2024 soit -201 k€, s'expliquant par la baisse

des poste « électricité non récupérable » pour 86 k€ et « eau non récupérable » pour 71 k€;

les dépenses relatives aux stocks immobiliers (-647 k€). Ce point sera traité de facon globale avant

d’aborder le résultat.
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Colt d’entretien

On constate une augmentation du co(t d’entretien par logement, qui s'établit a 647 € par logement en

2025, contre 604 € en 2024. La médiane des offices pour 2024 s'éleve a 698 € par logement.

Colt d'entretien /logements
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Frais de personnel
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Le poste « personnel » progresse de 9 951 k€ en 2024 a 10 322 k€ en 2025, soit une hausse de 3,70 %.
Cette évolution s’explique pour deux tiers par 'augmentation des rémunérations et pour un tiers par la
hausse des charges sociales, notamment de I'URSSAF (en lien avec la diminution de la réduction Fillon

en 2025).
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Autres composants du colit de gestion
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En 2025, Orvitis a réglé ses cotisations a la Société de coordination IDELIANS et au GIE numelians, pour
des montants respectifs de 845 k€ et 891 k€, soit une hausse de 51 k€ pour IDELIANS et de 67 k€ pour

numelians par rapport a I'exercice précédent.
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Principales composantes du colt de gestion sur 3 ans
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L'augmentation du nombre de sinistres constatée ces dernieres années entraine une forte hausse de la
police d'assurance multirisques souscrite en tant que « propriétaire non-occupant », depuis 2024. Celle-
ci progresse ainsi de 1 156 k€ en 2024 a 1 234 k€ en 2025.

En€ Evolution cotisation assurance multirisque sur5 ans
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Evolution des principales dépenses par type de sinistre sur

3 ans
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Le poste « honoraires » demeure soutenu en 2025 :

Poste "honoraires" (en k€) 2023 2024 2025
Diagnostics Amiante — cpte 62281 748 805 687
Autres honoraires (autres comptes 62) 798 816 1001

Total honoraires 1546 1621 1688

On constate une baisse de I'enveloppe dédiée aux diagnostics amiante en 2025, en lien avec la
diminution du nombre de logements a contréler.
Par ailleurs, le compte « autres honoraires » (6226) progresse, passant de 533 k€ en 2024 a 705 k€ en 2025,
soit une hausse de 172 k€. Cette augmentation s'explique essentiellement par le recours a deux
managers de transition, dont Orvitis s'est adjoint les services afin de pallier I'absence de deux cadres :

91 l'unau sein du pole EDL, de mai a septembre 2025 ;

1 l'autre a la Direction de I'Exploitation et du Patrimoine, depuis fin octobre 2025.
Ces contrats représentent un montant de 136 k€, contre 0 en 2024.

Colts de gestion

L'ensemble des frais de personnel et des autres colts de gestion porte le colt de gestion par logement
a 1342 €, contre 1307 € en 2024 (+ 2.45 %). La médiane des offices, selon les données DIS 2024, s'établit
a 1176 € par logement.

Taxe fonciére

La taxe fonciere augmente de 108 k€, et atteint 7 748 k€ en 2025.

La croissance des recettes permet de maintenir le ratio loyers / taxe fonciére inférieur a la moyenne des
offices (13,3 % en 2024).
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Evolution de la Taxe Fonciére en pourcentage des loyers
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Créances irrécouvrables

Les créances irrécouvrables sont en forte hausse sur I'exercice, en raison du rattrapage opéré en 2025 et
du passage en pertes des créances des locataires partis, pour un montant de 2 580 k€. Le compte s'établit
ainsi a 3 098 k€ en 2025, contre 750 k€ en 2024.

Pour information, la moyenne des cinq années précédentes s'élevait a 675 k€.

Evolution Non Valeurs et Procédures de Rétablissement
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Cotisations CGLLS
Le colt des cotisations CGLLS passe de 1 143 k€ en 2024 a 924 k€ en 2025, soit une baisse de 219 k€.

Evolution du coiit de la cotisation CGLLS par logements
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La baisse du taux du Livret A entraine une baisse du montant des intéréts.

Charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles sont stables, portant le total a 1422 k€, contre 1 379 k€ en 2024 soit +43 k€.

Ce poste est composé essentiellement des :
frais liés aux démolitions : 117 k€ contre 61 k€ en 2024 (+ 56 k€) ;
sinistres : 1 030 k€ contre 1 021 k€ en 2024 (+ 9 k€) ;
subventions accordées : 176 k€ contre 194 k€ en 2024 (-18 k€).

Charges calculées
Elles sont de deux types : les valeurs nettes comptables des éléments de I'actif cédé et les amortissements
pour dépréciation.
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Poste 675 : Valeur Nette des Eléments de |'actif cédés ou sortis

VNC (en K€) 31/12/2024 31/12/2025 ;ﬂ;l;:zt:]?-ll
Remplacement de composants 266 1392 1126
Ventes 577 1474 897
Immobilisations financiéres 5 5
Deémeolition rebus 15 3 |- 12

Total 859 2874 2015

La valeur brute des éléments sortis de I'actif est de 8,5 M€.

La forte hausse de ce poste s'explique par la mise en service en 2025 d'importantes opérations de
réhabilitation (Foyer de SELONGEY, MONTBARD RU 84, MARSANNAY-LA-COTE Eiffel, GENLIS rue de la
Vannoise, CHENOVE rue Ernest Renan), ainsi que par des remplacements de composants de chauffage
dans le cadre de la politique d’amélioration des étiquettes énergétiques.

Elle s'explique également par la rétrocession du foyer « Résidence Saint-Didier », situé a ROUVRAY rue
Moisson, au profit de la commune de ROUVRAY.

Poste 68 : Amortissements et dépréciations

Données en K€

. , . Variation

Comptes Libelle 31/12/2024 31/12/2025 2025/2024
681124000000  |Immobilisations corporelles 21 800 23 337 1537
681730000000  |Stocks et en-cours 8 905 897
681741000000 |Dotation - provision pour créances douteuses 1021 1301 280
681510000000  |Provisions pour risques 10 12 2
681586000000 |Provisions pour charges sur opérations immobiliéres PSLA 22 16 -6
681118000000 |Autres immobilisations incorporelles 335 264 -71
686500000000  |Dotations aux provisions financiéres 97 - -97
687100000000  |Dotations aux amorts except.des immob. 153 33 -120
681580000000  |Aures provisions pour charges 1104 787 -317
Total 24 550 26 655 2105

La valeur nette des amortissements des immeubles vendus ou démolis est comptabilisée en charges.
Il en est de méme pour les composants remplacés dans les opérations de réhabilitation.

En 2025, il est a noter:

une augmentation du poste dotations aux amortissements (1537 k€), en lien avec les travaux de
réhabilitation réalisés ces derniéres années (durée d’amortissement plus courte que les opérations

neuves) ;

une augmentation des dotations pour dépréciation des stocks pour 897 k€, liée a la provision de
900 k€ constituée en 2025 concernant la ZAC de VAROIS-ET-CHAIGNOT, suite a l'actualisation du
prévisionnel financier de I'opération, avec comme hypothése retenue la finalisation des travaux en
cours sur le foncier existant a la cléture ;
une augmentation des dotations pour créances douteuses de 280 k€ ;
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une diminution des dotations « autres provisions pour charges » concernant :

- les dépenses prévues concernant le désamiantage et les travaux pour les démolitions qui
diminuent de 607 k€. Sur 2024, I'estimation des travaux pour démolition était surévaluée par
rapport aux devis recus sur 2025-2026. Sur 2025, on souligne une reprise de provision importante
(cf. poste 78).

- l'allocation de retour a I'emploi: + 287 k€ (cette provision concerne 24 personnes contre 23
en 2024).

Poste 68157 « PGE »
On constate une diminution des dotations pour la provision pour gros entretien de 105 k€. Le plan
triennal prévoit les dépenses suivantes au 31 décembre 2025 :

Travaux inclus dans la PGE - Travaux 2026 Travaux 2027 Travaux 2028
Peinture cage escalier 66 000 74 000 271000
Réfection couverture/zinguerie 38 000 214 500 34 500
Traitements ponctuels de facades et remise en peinture des boiseries 420 000 300 000 241 000

524 000 588 500 546 500

3. Opérations relatives aux stocks immobiliers

Dans ce cadre, les opérations immobilieres sont congues dans une logique de revente des biens réalisés,
a court terme. Les produits proposés a la vente concernent principalement des logements en accession
et des lots a batir. Ces activités, développées par Orvitis depuis une dizaine d'années, prennent une part
croissante dans le résultat. Elles ne doivent pas étre confondues avec l'activité de vente de logements
anciens, ayant été exploités en location.
Sur le plan comptable, les opérations relatives aux stocks immobiliers concernent les postes 60 « Achats
», 70 « Produits des activités », 71 « Production immobilisée » et 74 « Subventions d’exploitation ».
Pour une meilleure compréhension, il est proposé de compléter I'analyse par poste par une analyse
fonctionnelle centrée sur ces activités.
Rappel des regles :

le résultat d'une opération n’est constaté en comptabilité qu’a son achévement. En cas de perte

probable, une provision est alors constituée.

Pendant la réalisation de I'opération, les dépenses et les produits sont neutralisés dans les comptes.
Il convient ainsi de distinguer les événements de I'exercice de ce qui est traduit dans le résultat
comptable.

Les événements de I'exercice

Concernant la commercialisation :

En 2025, Orvitis a enregistré les sorties de stocks suivantes: 1 PSLA a CORGOLOIN, 5 PSLA a ARC-SUR-
TILLE, 2 lots a LAIGNES et la vente d'un ténement foncier (lot 516) a PERRIGNY-LES-DIJON, pour la SCCV
« PERRIGNY 5 » relative a la construction de 36 logements collectifs, soit un chiffre d'affaires de 2 880 kg,
contre 942 k€ en 2024.

En KE 2024 2025 Variation 25/24
[Produits - Opérations stockées 042 2 880 1938

Concernant les dépenses :

Celles-ci s’élevent a 989 k€ en 2025 contre 1 636 k€ en 2024 (- 647 k€).

Ces dépenses concernent essentiellement les opérations a TALANT (PSLA) pour 551 k€, DIJON SCCV
Fauconnet (PSLA) pour 138 k€, VAROIS-ET-CHAIGNOT (ZAC) pour 83 k€.
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2024
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Variation 25/24

|Dé-per'|ses sUr opérations stockées
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Ce qui impacte le résultat comptable:
Les opérations abouties en 2025 ont un impact positif de 372 k€ sur les résultats comptables.

Opérationsterminéesau 31/12/2025

Libellé desopérations Anne‘e ‘:Je . Total charges Total produits Relsult‘at
commercialisation operation
ARCSURTILLE -5 PSLA 2021 962 931,34 1208 695,74 245 764,40
PERRIGNY LES DIJON PGM 1346 2009 283 305,56 409 166,67 125 861,11
CORGOLOIM - 1 PSLA 2019 137 996,33 145 999,71 & 003,38
LAIGMNES LES CHARCUIS -2 Lots® 2017 47 881,98 40 000,00 7 881,98
Totaux 1432115,21 180386212 371746,91

*Sur I'exercice 2025, la provision constituée en 2024 a été reprise pour un montant de 20 000 €.

1. Unrésultat comptable en hausse
Le résultat comptable est de 7,46 M€ contre 7,93 M€ en moyenne depuis 2021. Dans le budget, le

résultat voté était de 1,2 M€.

Evolution du résultat comptable sur 5 ans en M€
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La croissance des loyers, principale ressource de l'office, a été freinée par la mise en ceuvre de la
réduction du loyer de solidarité (RLS) en 2018, représentant en moyenne 2,5 M€ par an, mais elle
demeure soutenue par les livraisons de programmes neufs et les revalorisations annuelles.

Les trois composantes du résultat (exploitation, financier et exceptionnel) sont en augmentation

par rapporta 2024 :
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Composante du résultat 2025 en k€
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= résultat exceptionnel = résultat financier = résultat exploitation

Le résultat a varié de la maniére suivante :

r Variation résultat 2025/ 2024 en K€

m résultat exploitation

B résultat financier

= résultat exceptionnel

Pour la hausse du résultat d'exploitation, il a été identifié les principales variations suivantes :
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L'augmentation du résultat exceptionnel s’explique par:

9 Des produits exceptionnels en forte hausse de 3 436 k€, dont 3 217 k€, du fait de I'augmentation
des dégrevements de taxes fonciéres constatés sur 2025 :
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en 2025
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